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 الملخص

تواجه المملكة عدد من المشكلات والتحدٌات الاقتصادٌة من اهمها المتمثلة فً كٌفٌة انتهاج أفضل السبل فً التعامل مع اعتماد 

المملكة الكبٌر حالٌا على الاٌرادات النفطٌة وضمان حماٌة الاقتصاد المحلى الى اقصى حد ممكن من التقلب فً سوق النفط 

لاخر فً كٌف ٌمكن مساعدة الاقتصاد على تنوٌع أنشطته حتى ٌتراجع بمرور الوقت هذا الاعتماد العالمً. كذلك ٌتمثل التحدي ا

الحالً على الاٌرادات النفطٌة. وكذلك التحدي المتمثل فً كٌفٌة ترشٌد النفقات العامة للدولة والعمل على زٌادة الاٌرادات 

المرتفع الذى تشهده المملكة والذى ٌؤدى  السكانًالمتمثل فً النمو  التحديبالإضافة الى  المختلفة.العامة وتنوٌع مصادرها 

الى إحداث المزٌد من التحدٌات مثل المزٌد من الانشاءات والمزٌد من فرص العمل والمزٌد من الطلب على الخدمات مثل المٌاه 

 والتعلٌم.والكهرباء والمواصلات والصحة 

توضٌح دور وعلاجها ٌات الاقتصادٌة الحالٌة التً تواجه المملكة والعمل على ابراز المشكلات والتحدلذا ٌهدف البحث الى 

مساعدة الاقتصاد على تنوٌع انشطته وهٌكلة انتاجه حتى ٌتراجع بمرور الوقت الاعتماد الحالً عملٌة الاصلاح الاقتصادي فً 

فً خفض  اعم النمو والتنمٌة من خلال دورهفً د ابٌان اهمٌة عملٌة الاصلاح الاقتصادي ودورهالنفطٌة. مع على الاٌرادات 

وترشٌد النفقات العامة للمملكة وزٌادة الاٌرادات العامة وتنوٌع مصادرها ودعم النشاط الاقتصادي وذلك من خلال زٌادة الانتاج 

الاقتصادٌة الزراعً والصناعً والخدمً، مع زٌادة الصادرات والعمل على جذب الاستثمارات لزٌادة النمو وتحقٌق التنمٌة 

 والاجتماعٌة.

تنوٌع وزٌادة الإنتاج المحلى تقوم على الاقتصادٌضرورة استكمال عملٌة الاصلاح وتوصل البحث الى بعض النتابج أهمها 

مع  النفطٌة منهاتنوٌع وزٌادة مصادر الاٌرادات العامة وخاصة غٌر تطوٌره، ووتحدٌثه والعمل على  الزراعٌوالصناعً

وكذلك  والاخذ بنظام الضرابب المتعددة الضرٌبٌالسعوديسبٌل ذلك ٌجب العمل على اصلاح النظام  مة وفىالعاتخفٌض النفقات 

 وتشجٌعه.على جذب الاستثمار  نفطٌة والعملزٌادة وتنمٌة الصادرات السعودٌة وخصوصا الغٌر 
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Summary 

The Kingdom faces a number of economic problems and challenges, the most 

important of which is how to best deal with the Kingdom's current dependence on 

oil revenues and ensure the protection of the local economy to the maximum 

possible volatility in the global oil market. The other challenge is how to help the 

economy diversify its activities so that the current dependence on oil revenues will 

decline over time. As well as the challenge of how to rationalize the public 

expenditure of the state and how to increase public revenues and diversify their 

sources. In addition to the challenge of high population growth in the Kingdom, 

which leads to more challenges such as more construction, more jobs and more 

demand for services such as water, electricity, transportation, health and education. 

Therefore, the research aims to highlight the current economic problems and 

challenges facing the Kingdom and to treatthem and clarify the role of the economic 

reform process in helping the economy to diversify its activities and structure its 

production so that the current dependence on oil revenues will decline over time. 

The importance of the economic reform process and its role in supporting growth 

and development through its role in reducing and rationalizing the Kingdom's public 

expenditure, increasing public revenues, diversifying its sources and supporting 

economic activity through increasing agricultural, industrial and service production, 

increasing exports and attracting investments to increase growth and achieve 

economic and social development. . 

The research reached some results, the most important of which is the need to 

complete the process of economic reform based on diversifying and increasing 

local agricultural and industrial production, modernizing and developing it, 

diversifying and increasing sources of public revenues, especially non-oil ones, 

while reducing public expenditure. As well as the increase and development of 

Saudi exports, especially non-oil and to attract and encourage investment. 
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 مقدمة 

والتنبؤبالأزماتقبلأن الاقتصااااااااااااااااااااااااااااااااااد،ورصدالتحدٌاتالمختلفةالتٌتواجهان تحلٌلالظواهرالاقتصاااااااااااااااااااااااااااااااااادٌةوالاجتماعٌة 

 المملكة،تندلع،وتسلٌطالضوءعلىالمتغٌراتالداخلٌةوالإقلٌمٌةوالدولٌةوانعكاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهاعلى من واقتصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد

ولقد حققت الجهاود التاً بلاذلت لتطاوٌر وإصالاح  مستمرة،ومطلوب بصفة  ضروريأوالحدمنت ثٌرها أمر لتجنبها،وطرحالتوصٌات

 وألاكثٌراً من الأهداف لكن عملاً كثٌراً لا ٌزال مطلوباً. فالعمال الاذي ألنجاز علاى مادى عقاود ٌجاب أن ٌساتمر  السعوديالاقتصاد 

ٌتوقف عند زمن معٌن، فكل مرحلة لها ظروفها ومتطلباتها والأساالٌب المناسابة لهاا. وتحتااج هاذه المرحلاة المهماة والانتقالٌاة 

ج إصلاح اقتصادي شامل ٌستكمل ما جرى إنجازه فً السنوات الماضٌة وٌنقل الاقتصاد الاوطنً إلاى إلى برنام المملكةمن عمر 

فً زٌادة الإنتاج المحلى الزراعً والصناعً وتحدٌثه والعمل على تطوٌره اهم برنامجه تمثل ٌآفاق جدٌدة من النمو والازدهار. 

ل علااى اسااتخدام السٌاسااات والإجااراءات التااً تساااعد علااى جااذب ، كااذلك فااً زٌااادة وتنمٌااة الصااادرات السااعودٌة ، وكااذلك العماا

وٌعد الاهتمام بهذه القطاعات والأنشطة مان الأماور الأساساٌة والعمل على تنوٌع مصادر الاٌرادات العامة ، الاستثمار وتشجٌعه 

 الإصالاحًاالبرنامج ذللنهوض ب ٌة اقتصاد وتساعده على مواجهة أٌة أزمات ، ونحاول فً هاذا الجازء مان الدراساة عارض لها

تفعٌل هاذه الوساابل للنهاوض بالدولاة ولمواجهاة التحادٌات الاقتصاادٌة الناشابة  فًموضحٌن دور السٌاسة الاقتصادٌة وأدواتها 

 المتعدد.مستخدما فً ذلك أسلوب احصابى وهو تحلٌل الانحدار  .والمستقبلٌة 

 البحث:مشكلة  أولاً.

وما ٌبرزه  8102اسعار النفط منذ صٌف  فًتواجه المملكة عدد من التحدٌات الاقتصادٌة الناشبة عن مشكلة الهبوط الكبٌر 

ذلك من مخاطر على الافاق حٌث لاٌزال اقتصاد المملكة العربٌة السعودٌة شدٌد الاعتماد على الاٌرادات النفطٌة فً دعم النمو 

الموازنة العامة ، كذلك تواجه المملكة مشكلة زٌادة النفقات العامة مع التوقع باستمرار % من اٌرادات  01وٌحتل اكثر من 

هذه الزٌادة بسبب عدة عوامل منها الصراعات المسلحة والسٌاسٌة فً المنطقة ، كذلك بسبب الزٌادة المستمرة للسكان 

ت العامة مع انخفاض الاٌرادات ادى الى عجز ولارتفاع اسعار السلع والخدمات المستوردة كل هذا ادى الى زٌادة النفقا

ملٌار ريال عام  200و 8106ملٌار ريال عام  258، 8102ملٌار ريال عام  56تقرٌب الموازنة العامة للمملكة حٌث بلغ 

وتثٌر هذه المشكلات الاقتصادٌة تحدٌات ربٌسٌة امام صناع السٌاسات لذلك ٌحاول البحث ابراز دور السٌاسة .  (0) 8105

عملٌة اصلاح للهٌكل الاقتصادي لتنوٌع مصادر الانتاج  وضرورة تنفٌذمواجهة هذه التحدٌات  فً-ونقدٌة  مالٌة-الاقتصادٌة 

والاٌرادات العامة لضمان استمرار النمو وسبل تنشٌط ودعم النشاط الاقتصادي لزٌادة النمو وتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة 

 (8)والاجتماعٌة.

 فً كٌفٌة الإجابة على ما ٌلً من تساؤلات: وتتجسد مشكلة البحث

 ما هً المشكلات الاقتصادٌة والتحدٌات الناشبة وما هً اسبابها؟ -0

 هًوما للمملكة العربٌة السعودٌة ماهً اهم مقومات ووسابل مواجهة التحدٌات الاقتصادٌة الناشبة والمستقبلٌة  -8

 الاقتصادي وتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة؟وسابل تفعٌلها لعلاج هذه التحدٌات وضمان استمرار النمو 

 .8105والخمسون  الثانً، 8102الثالث والخمسون  السنويالتقرٌر  العربٌالسعودي( مؤسسة النقد 0)

(2)Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared 

byAhmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015.pages ; cm. – 

(Middle East and Central Asia departmental paper series) 
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 أهداف البحث ثالثاً.

 بالآتً تتمثل للبحث لأهدافا من مجموعة وضع ٌمكن

 (0)علاجها ابراز المشكلات والتحدٌات الاقتصادٌة الحالٌة التً تواجه المملكة والعمل على  -0

توضٌح دور السٌاسة الاقتصادٌة فً انتهاج أفضل السبل فً التعامل مع الاعتماد الكبٌر للبلاد حالٌا على الاٌرادات  -8

دور لذلك ٌظهر اهمٌة  الاقتصاد المحلى الى اقصى حد ممكن من التقلب فً سوق النفط العالمً ن حماٌةالنفطٌة وضما

السٌاسة الاقتصادٌة على مساعدة الاقتصاد على تنوٌع انشطته وهٌكلة انتاجه حتى ٌتراجع بمرور الوقت هذا الاعتماد 

 الحالً على الاٌرادات النفطٌة

فً خفض وترشٌد النفقات  افً دعم النمو والتنمٌة من خلال دوره االاقتصادي ودورهبٌان اهمٌة عملٌة الاصلاح  -2

العامة للمملكة وزٌادة الاٌرادات العامة وتنوٌع مصادرها ودعم النشاط الاقتصادي وذلك من خلال زٌادة الانتاج 

النمو وتحقٌق التنمٌة الزراعً والصناعً والخدمً، مع زٌادة الصادرات والعمل على جذب الاستثمارات لزٌادة 

 الاقتصادٌة والاجتماعٌة.

فً مواجهة التحدٌات الاقتصادٌة الحالٌة ودورها فً علاج عجز  والنقدٌة السٌاسة المالٌةلذلك ٌظهر اهمٌة دور

 عن طرٌق زٌادة الاٌرادات العامة الغٌر نفطٌة وتنوٌع مصادرها وتخفٌض النفقات العامة الموازنة العامة للدولة 

 البحث: فروض-ثالثا 

 الآتيين:في الفرضين يمكن وضع فروض الدراسة  وبناء عمى مشكمةوأىداف الدراسة فأن
ضاارورة بعلااى صااانع السٌاسااة التاازام  تفاارضالعربٌااة السااعودٌةتواجه تحاادٌات حالٌااة واخاارى مسااتقبلٌة  المملكتالفرضاابل:  

وجاود علاقاة  الثاانً:الفرض النمو وتحقٌاق التنمٌاة استمرارلضمان ولمواجهة هذه التحدٌات الاقتصادياستكمال عملٌة الاصلاح 

 "  للفرد ومحدداتهمتوسط الدخل  ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌن

 البحث:أهمٌة-رابعا 

 الأهمٌة الأكادٌمٌة:-0

عملٌة كما ٌؤكد البحث على اهمٌة ٌسلط البحث الضوء على مشكلات وتحدٌات حالٌة ومستقبلٌة تحتاج الى حلول وعلاج 

الاصلاح الاقتصادي تعد من الامور المستمرة والمتواصلة والضرورٌة لخططالتنمٌةوالتطوٌر، وهذا البحث ٌعد استمرار للجهود 

 المضافة لضمان استمرار النمو وتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة

 الأهمٌةالعملٌة:-8

وعالاج المشاكلات والتحادٌات الاقتصاادٌة المتمثلاة فاً كٌفٌاة تتجسد فً تقدٌم وطرح الحلول ومسااعدة الاقتصااد علاى مواجهاة 

حماٌة الاقتصاد المحلى الاى اقصاى انتهاج أفضل السبل فً التعامل مع اعتماد المملكة الكبٌر حالٌا على الاٌرادات النفطٌة وضمان

لاقتصااد علاى تنوٌاع أنشاطته حد ممكن من التقلب فً سوق النفط العالمً. كذلك ٌتمثل التحادي الاخار فاً كٌاف ٌمكان مسااعدة ا

حتى ٌتراجع بمرور الوقت هذا الاعتماد الحالً على الاٌرادات النفطٌة. وكذلك التحدي المتمثال فاً كٌفٌاة ترشاٌد النفقاات العاماة 

الاى للدولة والعمل على زٌادة الاٌرادات العامة وتنوٌع مصادرها المختلفة ولٌس اعتمادها فقط على الاٌرادات النفطٌاة بالإضاافة 
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القاء الضوء على سبل تنشٌط ودعم النشاط الاقتصادي وذلك من خلال زٌاادة الانتااج الزراعاً والصاناعً والخادمً، ماع زٌاادة 

 (0)الصادرات والعمل على جذب الاستثمارات لزٌادة النمو وتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة. 

(1) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 
Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015. 
Pages; cm. – (Middle East and Central Asia departmental paper series). 

 

 

 

 البحث:منهج  خامساً.

 

 )الاستقرابً(المنهجالوصفً-0

 ٌتم من خلال الاطلاع على المراجع والبحوث والدورٌات العربٌة والأجنبٌة التً تتصل بالظاهرة محل البحث 

 التطبيقي:المنيج-2
كمتغٌر  الاقتصاديحٌث سوف نشٌر الى الاصلاح  الاقتصادي.ربٌسٌة فى عملٌة الاصلاح المتغٌرات المنخلالتقدٌرنموذجلقٌاس ثر

الناتج  أجمالًتؤثر وٌتوقف علٌها المتغٌر التابع ومنها  التًالمستقلة  الفرد،والعوامل والمتغٌراتتابع وٌعبر عنه متوسط دخل 

 العام.والدٌن  العامة،والتضخم،الصادرات،والواردات،والمصروفات  العامة،الاٌرادات  السكان،عدد  المحلى،متوسط،

 المستخدمة:الأساليب الإحصائية 
ومن أهم الأسالٌب التً تم الاعتماد علٌها لإجراء اختبار  ،متنوعةمصادر تم جمعها من  التًتحلٌل البٌانات  فSPSSًهً 

 للفرد ومحدداته،بٌن متوسط الدخل  الارتباطٌةلبٌان العلاقة  التدرٌجً:ووصف متغٌراتها تحلٌل الانحدار فروض الدراسة 

 الفرد.المؤثرة فى متوسط دخل  وتحدٌد العوامل (،ونسبة التفسٌر )المتغٌرات المستقلة للمتغٌر التابع

 

 البحث  خطة-سادسا 

 ومنثمتدرجالنتابجوالتوصٌات،مباحثلتحقٌق هدافالبحثسوفٌتمتناولالموضوععبرثلاثة

 العربٌة السعودٌةالمؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة للمملكة  أهمالدراسات السابقة والاول:  المبحث

 الثانً: المشكلات الاقتصادٌة الحالٌة والتحدٌات الناشبة المبحث

 .السعودٌةالثالث: الاصلاح الاقتصادي فً مواجهة التحدٌات الاقتصادٌة للمملكة العربٌة  المبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 68:61، ص8112الزقازٌق، فٌمواجهتها جامعةبودور الضراب،الأزمة المالٌة العالمٌة الشافعً( د/ جلال 0)
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 الأولالمبحث

 هم المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة للمملكةأالدراسات السابقة و

 

 مقدمة

نواجه المملكة العربٌة السعودٌة وكذلك  التًاهم التحدٌات الدراسات التً اهتمت بدراسة نتناول فى هذا المبحث لبعض من

سواء بطرٌق مباشر وشامل ٌشمل عملٌة اصلاح متكامل او من خلال تناول  الاقتصاديعملٌة الاصلاح اهتمت ب التًالدراسات 

العربٌة السعودٌة اقتصاد المملكة  ٌواجهاتحدٌات التً الى ال للإشارةموضوعات وقطاعات ٌشملها الاصلاح وكلها تهدف 

ٌة الكلٌة للمملكة العربٌة هذا المبحث عرض لأهم المؤشرات الاقتصاد فًكما نتناول  لها.وضع الحلول وكٌفٌة مواجهتها و

تعكس الضوء على  والتًم  8102م الى عام  8111السعودٌة وتطور هذه المؤشرات ن خلال سلسلة زمنٌة بداٌة من عام 

 الآن.حالة الاقتصاد خلال هذه الفترة الزمنٌة وحتى 

 :السابقةالدراسات أولاً:

تناولت هذه الدراسة  دوق (0) "فى الدول العربٌة  الاقتصاديبعنوان " برامج الاصلاح  0002كامل دراسة د/ عمر عبدالله 

كما تناولت الاثار السلبٌة لبرامج  الخلٌجً،بعض الدول العربٌة ودول مجلس التعاون  الاقتصادٌوالهٌكلٌفًسٌاسة التصحٌح 

نتابج والتوصٌات والمتعلقة وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من ال البرامج.الاصلاح وكٌفٌة مواجهتها مع تقٌٌم لنتابج هذه 

 الحقٌقًوالتسعٌر  الضرٌبًخفض النفقات العامة وتقلٌص الدعم واصلاح النظام  فًالمطلوب منها الاستمرار  الخلٌج،بدول 

للخدمات الحكومٌة وذلك وصولا لإحداث توازن فى الموازنة العامة هذا فضلا عن التوجه نحو جدٌة خصخصة المؤسسات 

 الخاص.مرٌن الاجانب بتملك الاسهم ودعم ومساندة القطاع ثالعامة والاستمرار فى ازالة القٌود التى لا تسمح للمست

المباشر  لأجنبًان التجربة السعودٌة الحدٌثة فى مجال جذب الاستثمارابعنو .8112طالبً محمد ساحل ومحمد د/وكذلك دراسة 

جذبالاستثمارالأجنبٌالمباشرفً المملكة تجربةالدراسة وقد تناولت هذه (8)–دراسة تحلٌلٌة تقٌٌمٌة –

وهذابالتطرقلمختلفمكوناتهمنعواملجذباقتصادٌة بها،منخلالالوقوفعلىمدىملابمةالمناخ الاستثمارٌالسعودٌة،العربٌة

وقد .وتنظٌمٌةوإدارٌةوسٌاسٌة،والتعرفعلىحجمالاستثمارالأجنبٌالمباشروتوزٌعه القطاعٌوالجغرافٌبها

 :توصلتالدراسةإلىالنتابجالتالٌة

 شهدالمناخالإدارٌللبٌبةالاستثمارٌةالسعودٌةتحسنابعدإنشاءبنٌتهالتحفٌزٌةلنظامالاستثمارالأجنبً -

 بالدرجة ارتبطت أن اٌجابٌات هذه المؤشرات إلا لكلٌة،ا لاقتصادٌةا المؤشرات ستقرارا فً لاقتصادٌةا الإصلاحات ساهمت -

 .العالمٌة، لأسواقا فً أسعاره وارتفاع إنتاج النفط حصة بارتفاع الأولى

واج الازد تجنب اتفاقٌات مستوى كبٌراعلى نقصا تشهد رالاستثما لتشجٌع نابٌةث تفاقٌاتلاوا الأطراف متعددة اتتفاقٌلاا -

 .فرنسا فقطمع واحدة اتفاقٌة فللسعودٌة الضرٌبً

 والطاقة، الصناعة قطاع فً التدفقات تطوراإٌجابٌا،وتتركزهذه السعودٌة المباشرفً الاستثمارالأجنبً تدفقات شهدت -

 ،0002الدول العربٌة "  الاقتصادٌفًبرامج الاصلاح  كامل "عمر عبدالله  (0)
أبحاث اقتصادٌة ،  دراسة تحلٌلٌة تقٌٌمٌة –المباشر  الأجنبًمجال جذب الاستثمار فًبعنوان التجربة السعودٌة الحدٌثة  طالبً.محمد ساحل ومحمد  (8)

 . 8112، دٌسمبر  2وادارٌة ، العدد 
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 الاستثمارالأجنبً تدفق فً لعالمٌة لتجارةا إلىمنظمةا بعنوان أثرالانضمام 8102 محمدعبدالحمٌدمحمدشهابد/دراسة   وكذلك

 التًختبارالفرضٌة هذه الدراسة إلا هدفتوقد  (0)،السعودٌةداخل المملكةالعربٌة هتوزٌع المباشروهٌكل

تتلخصفٌت ثرتدفقاتالاستثمارالأجنبً 

المباشر،ونمطتوزٌعها،بانضمامالمملكةالعربٌةالسعودٌةإلىمنظمةالتجارةالعالمٌة،وإدخالتغٌراتعلى 

 كذلكوالتعرفإلى همٌةهذاالت ثٌرفٌظلسٌاسةالانفتاحالتجارٌالعالمٌ.قانونالاستثمارالأجنبٌالمباشر

معرفةهٌكلتوزٌعالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةفٌالسعودٌةعلىالقطاعوالسعودٌة،ٌتدفقتإلىالتعرفإلىحجمالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةالت

 التالٌة:وقد توصلت الى النتابج  والأنشطة.ات

 العربٌةالسعودٌةعلىنحوٌمكنهامنالمملكة العملعلىإعادةصٌاغةالسٌاساتالتجارٌةالمطبقةفً -

 الاستفادةمنالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةفٌحالةالتوسعوالنشاطالاقتصادي،وتدعٌمالقدرةعلى

 .امتصاصالصدماتالخارجٌةفٌحالةالأزماتالاقتصادٌة

- 

التعاملمعالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةعلى نهاالعاملالذٌٌمكن نٌقدممساهمةقوٌةفٌالاقتصادالوطنً،وأنهٌمكن نٌكونبمثابةعلاجللتخفٌفم

 .جةاعتمادالاقتصادالسعودي علىعابداتالنفطندر

- 

اأنٌكونالهدفالربٌسٌلصانعٌالسٌاسةالاقتصادٌةالسعودٌةهوتشجٌعالاستثماربعٌداعنقطاعالنفطوأماكنتركزهللمساعدةفٌتنوٌعالاقتصاد

 ولتنمٌةالمناطقوالقطاعاتالأخرى لسعودي

 .حوافزوالضماناتالحكومٌةتشجٌعالمستثمرٌنالأجانبعلىزٌادةالاستثمارالأجنبٌمنخلالتوفٌرال -

- 

توفٌرالبٌاناتالدقٌقةعنطبٌعةوخصابصمشارٌعالاستثمارالأجنبٌالمباشر،كضرورةملحةلإنتاجمعلوماتجٌدةعنطبٌعةوآثارالاستثمارالأج

 .نبٌالمباشر

إنشاءمنظمةلدراسةالاستثمارالأجنبٌالمباشرفٌالمملكة  -

 المباشر.داءجٌدفٌجذبالاستثمارالأجنبٌالعربٌةالسعودٌة،ودراسةتجاربالدولولاسٌماتلكالتٌلدٌهاأ

على ظ لناشبةللحفااٌة دلاقتصات اٌادلتحامعالجة بعنوان   8106و دراسة لأحمد ال دروٌش وناٌف الغٌث وأخرون فً 

النفط وتحدٌات  لأسعارتواجهها المملكة خصوصا الهبوط الحاد  التًتناولت الدراسة القاء الضوء على التحدٌات (8)ولنما

السٌاسةالمالٌةالعامةالتٌتواجهالمملكةالعربٌةالسعودٌة،بمافٌهاالحاجةإلى 

 سعار حماٌةالاقتصادوالمٌزانٌةمنالتقلباتالكبٌرةأوالمفاجبةفٌالإٌراداتالنفطٌة فانخفاض

لٌرجح نٌؤدٌبمرورالوقتإلى تالنف وقد توصلت .باطؤالنموطسٌؤثرت ثٌراسلبٌامباشراعلى رصدةالمالٌةالعامةوالحسابالخارجً،و

 الدراسة الى النتابج التالٌة لمواجهة هذه التحدٌات 

عزٌزأطرالاقتصاد ٌجب العمل على ت-

الكلٌوالسٌاسةالمالٌةلضمانتوافرالأدواتوالحوافزوالصلاحٌاتاللازمةلصناعالسٌاساتمن جلالتصدي 

 ظهورها.للتحدٌاتالمستقبلٌةبمجرد

ا مع زٌادة عدد خصوص وتنوٌعه.ضرورة انتقال اقتصاد المملكة من اقتصاد مبنً على النفط إلى اقتصاد قابم على المعرفة  -

لآفاقسوقالنفطالعالمٌة،لنتتمكنالمملكةالعربٌةالسعودٌةمن نظرا-كبٌرالسكان المتزاٌد بشكل 

  .المستقبلدٌفٌالاعتمادعلىارتفاع سعارالنفطوزٌادةالإنفاقالحكومٌلدفعالنموالاقتصا
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" بحث  أثرالانضمامإلىمنظمةالتجارةالعالمٌةفٌتدفقالاستثمارالأجنبٌالمباشروهٌكلتوزٌعهداخل المملكةالعربٌةالسعودٌة "محمدعبدالحمٌدمحمدشهاب  (0)

 8102/، ربٌع55العدد  العربٌة،مجلة البحوث الاقتصادٌة  منشور،

(2) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 

Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015..pages; cm. – 

(Middle East and Central Asia departmental paper series) 

 Cornea_omoGiac8100 (0)دراسة 

Stake holding as a New Development Strategy for Saudi Arabia  بعنوان 

عمى ضرورة انتقال اقتصاد المممكة العربية السعودية مناقتصاد مبني عمىالنفطإلى اقتصادقائم عمى  الدراسة الضوءتمقى ىذه 

 بشكل كبير المتزايد عدد السكانخصوصا مع زيادة  المعرفة

 النتابج التالٌة   أيوخلصت الدراسة 

وٌقترح مجموعة من  التعلٌم،لتحقٌق هذا التحول فً المملكة العربٌة السعودي ٌعتمد على الاستثمار البشرى فً  -0

 الإصلاحات

 الاستثمار فً التعلٌم والصحة، ودعم البحث والتطوٌر الصناعً   -8

 (8)بعنوان AlsweilemKhalid A.  8106دراسة 

A Stable and Efficient Fiscal Framework for Saudi Arabia: The Role of Sovereign Funds in 

Decoupling Spending from Oil Revenue and Creating a Permanent Source of Income 

إٌرادات النفط  دور الصنادٌق السٌادٌة فً فصل الإنفاق من :العربٌة السعودٌة وفعالة للمملكةمالٌة عامة مستقرة  إطار" 

 وإنشاء مصدر دخل دابمة "

 تتناول الدراسة الاشارة الى التحدٌات التً تواجه المملكة العربٌة السعودٌة فً الحفاظ على المدى الطوٌل

النفط والتوقع  لأسعارالمستقبل نتٌجة للهبوط الحاد  فًالاستقرار المالً وضمان قدرتها على مواجهة الالتزامات على 

وكفاءة الإطار السٌاسات والمؤسسات التً تضمن استقرارا  الدراسة تنفٌذوتقترح  .للأسعارهذا الانخفاض  فًبالاستمرار 

على وجه التحدٌد، حٌث ٌقترح إنشاء صنادٌق الثروة السٌادٌة وتقسم الى نوعٌن من الصنادٌق صندوق للاستقرار  .المالً

فصل الإنفاق من عابدات النفط وخلق مصدر دابم للدخل ومن ش ن ذلك تحوٌل وصندوق للادخار ٌرتكز الإطار المالً على 

استثماراتها، كما والأصول المحدودة والدخل من الموارد الطبٌعٌة المستنفدة إلى ثروة دابمة فً شكل محفظة الأصول المالٌة 

 لأمواللكما ان هذه الصنادٌق  .تقلباتوما تتعرض له من من مصدر واحد على وفرة الموارد  الربٌسًانه ٌمنع الاعتماد 

 . كما اشارت الدراسة الى ضرورة ترشٌد النفقات العامة  الاجٌال.توزٌع الثروات بٌن  فًةالمساواالسٌادٌة تخلق درجة من 

 

لتعزٌزالاستقرارالاقتصادٌالكلً للمملكة ى هذا البحث الى مواصلةسٌاساتالإصلاحالاقتصادي عٌسالسابقةعلىالنتابج للدراساتوبناءً 

 اوجدتها الظروف الاقتصادٌة على الساحة العالمٌة والاقلٌمٌة والداخلٌة  التًظل نش ة التحدٌات الاقتصادٌة  فًخصوصا 

 

 

 

(1)Giacomo Cornea_"Stake holding as a New Development Strategy for Saudi Arabia, 2011, 

(2) Khalid A. Alsweilem,A Stable and Efficient Fiscal Framework for Saudi Arabia: The Role of 

Sovereign Funds in Decoupling Spending from Oil Revenue and Creating a Permanent Source of 

Income 
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 أهم المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة للمملكة العربٌة السعودي–ثانٌاً 

بعض لأهم المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة للمملكة العربٌة السعودٌة وتطور هذه المؤشرات من خلال سلسلة  ٌلًنستعرض فٌما 

 السعودٌوتطوره.تعكس حالة الاقتصاد  ًوالت (0)8105حتى عام  8111زمنٌة تبدأ من عام 

 ومتوسط دخل الفرد الجارٌة والثابتة  بالأسعارالإجمالً الناتج المحلى  تطور-0

الجارٌة والاسعار الثابتة ومعدلات  الإجمالٌبالأسعارالناتج المحلى  أجمالًبٌان بتطور (0رقم  )جدولالتالًالجدول  ٌتناول

كذلك متوسط دخل الفرد من الناتج المحلى ومعدل  البرمٌل،لإنتاج المملكة من النفط ومتوسط سعر  النمو،كذلك المتوسطالٌومً

 ( 8)نموه.

 

 (0جدول رقم )

 السنة

الناتج  أجمالً
المحلى 
 بالأسعار
 ملٌونالجارٌة 

 ريال

 
نسبة 
 النمو

% 

الناتج  أجمالً
 بالأسعارالمحلى 
ريال  ملٌونالثابتة 
8111/8101-

011 

 
نسبة 
 النمو

% 

متوسط انتاج 
للمملكة  الٌومً

النفط من 
برمٌل بالملٌون  

متوسط 
اسعار 

برمٌل النفط 
 العربً

 الخفٌف

متوسط 
دخل الفرد 
فً الناتج 

 المحلى  
النمو 

% 

2000 706657 17.08 632951 0.5 8.09 26.81 34522  - 

2001 686296 -2.90 636417 0.55 7.89 23.06 32712 -5.24 

2002 707067 3.00 637230 0.13 7.09 24.32 32902 0.58 

2003 804648 13.80 686036 7.66 8.41 27.69 36542 11.1 

2004 938771 16.70 722173 5.27 8.9 34.53 41668 14 

2005 1182514 26.00 762300 5.56 9.35 50.15 51169 22.8 

2006 1335581 13.00 786300 3.2 9.2 61.05 56401 10.2 

2007 1442572 8.01 802200 2.02 8.8 68.74 59512 5.52 

2008 1786143 23.82 836100 4.23 9.2 94.77 71993 21 

2009 1409124 -21.1 841200 0.61 8.2 61.38 55535 -22.9 

2010 1975543 40.20 1185325 40.91 8.7 77.82 71682 29.1 

2011 2510650 27.10 2172290 83.27 9.31 107.82 88497 23.5 

2012 2759906 10.00 2289250 5.38 9.76 110.22 94274 6.53 

2013 2799927 1.45 2350370 2.67 9.64 106.53 93063 -1.28 

2014 2836314 1.30 2435900 3.64 9.71 97.18 92388 -0.73 

2015 2453500 -13.5 2545200 4.50 10.2 49.9 97401 5.43 

2016 2424200 -1.20 2589600 1.74 10.5 41 76232 -21.7 

 وزارة الاقتصاد والتخطٌط –مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات  المصدر:

% وعام  85الى  8116الجارٌة فارتفعت عام  الإجمالٌبالأسعارٌلاحظ من الجدول اعلاه ارتفاع معدل نمو الناتج المحلى 

معدلات  فًوترجع هذه التذبذبات وعدم الاستقرار  0.81- ،02.6-و  %، 0.2 ،0.26% ثم انخفض الى  21الى  8101

ٌواجه  التحدٌالذيالى مما ٌشٌر من النصف  أكثرٌمثل نسبة تصل الى  الذيوالنمو للناتج لأنه ما زال ٌعتمد على انتاج النفط 

 (2)النفطًبجانب المصدر  الزراعٌوالصناعٌوالخدمًع مصادر الانتاج ٌضرورة تنو فًالمملكة 

-الإحصاءاتالعامةوالمعلومات، مصلحةالمعدنٌةزارةالبترولوالثروةو،المدنٌةوزارةالخدمة(0)

 متنوعةاعداد-السنويالتقرٌر-السعودةالعربٌمؤسسةالنقد،المالٌةوزارة،الاقتصادوالتخطٌطوزارة

 .م8102 – 8118 متنوعة،اعداد ،السنويالإحصابٌالتقرٌر  العربٌالسعودي( مؤسسة النقد 8)

(3)A-M. M. Abdel-Rahman, «The Determinants of Foreign Direct Investment the Kingdom of Saudi Arabia,» Economic Research Forum, 

Working Paper, no. 0238 (2002). 
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 السكان ومعدلات البطالة  عدد-8

م  8105الى عام  8111عام خلال الفترة من  –سعودٌٌن وغٌر سعودٌٌن  –تطور اعداد السكان (8)جدوللتالًالجدولاٌوضح 

 التالًبٌان بتطور معدلات التضخم السنوٌة كما هو موضح بالجدول  التالًكذلك ٌتناول الجدول  للسكان،مع بٌان معدلات النمو 

(0) 

 (8) جدول رقم

 عدد السكان بالملٌون السنة 

 
 النمو %

 التضخم

2000 20.47 
2.44 -1.13 

2001 20.98 
2.50 -1.11 

2002 21.49 
 التضخم 2.43

2003 22.02 
2.47 0.23 

2004 22.53 
2.32 0.59 

2005 23.11 
2.57 0.33 

2006 23.68 
2.47 0.7 

2007 24.24 
2.36 2.2 

2008 25.79 
6.39 4.1 

2009 25.37 
2.37 9.9 

2010 27.56 
4.39 5.1 

2011 28.37 
2.94 5.3 

2012 29.2 
2.93 5 

2013 29.99 
2.71 2.87 

2014 30.7 
2.37 3.5 

2015 30.9 
0.65 2.7 

2016 31.8 
2.91 2.2 

 والتخطٌطالاقتصادمصلحةالإحصاءاتالعامةوالمعلومات،وزارة :المصدر

 28 اتقرٌبم الى 8111عام  سعودٌٌن(وغٌر  )سعودٌٌنملٌون نسمة  81.6ٌلاحظ من الجدول اعلاه تزاٌد عدد السكان من 

مما  سنوات.اخر عشر  % 6بلغت متوسط  التضخمان معدلات  %، كما2 سنوٌبمسوطم بمعدل نمو 8105ملٌون نسمة عام 

النفقات  فًكذلك ٌوجد تحدى على المملكة لمواجهة توفٌر متطلبات هذه الزٌادة السكانٌة من خدمات عدٌدة ومتنوعة من زٌادة 

 (8)والكهرباء الاسكان.العامة التعلٌمٌة والصحٌة وتوفٌر المٌاه 

 (8102 – 8118) .متنوعةاعداد  السنوي،الإحصابٌالتقرٌر  العربٌالسعودي( مؤسسة النقد 0)
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(2)AL Awaji, Saleh (Deputy Minister of Water and Electricity for Electricity Affairs and Chairman ofthe 

Saudi Electric Company). 2012. “Saudi Arabia: A Proactive Approach to Energy.” LivingEnergy No. 7 

(November): 76–81.) 

2 

 التجاريوالواردات وموقف المٌزان  الصادرات-

م الى عام 8111تطور الصادرات السعودٌة والواردات ومعدلات النمو خلال الفترة من عام ٌبٌن  (2رقم  التالً)جدولالجدول 

 (.0)خلال تلك الفترة  التجاريالحساب  فًو العجز أ وبٌان الفابض م،8105

 (2)جدول رقم 

 نمو%  الصادرات ملٌون ريال السنة 
السلعٌة  الواردات

 نمو %  ملٌون ريال
فابض او عجز الحساب 

 ملٌون ريال الجاري

2000 290553 5.3 113240  3.63 53689 

2001 254898 -12.3 116931 3.26 35075 

2002 271741 6.608 121088 3.56 44524 

2003 349664 28.68 138435 14.3 87228 

2004 472491 35.13 177659 28.3 184856 

2005 677144 43.31 222985 25.5 337463 

2006 791339 16.86 261402 17.2 371003 

2007 874403 10.5 338088 29.3 349985 

2008 1175482 34.43 421753 24.7 496208 

2009 721109 -38.7 358378 -15 362731 

2010 941785 30.6 400739 11.8 541046 

2011 1367620 45.22 493450 23.1 594540 

2012 1456390 6.491 583470 18.2 617860 

2013 1409523 -3.22 630580 8.07 507910 

2014 1284122 -8.9 652000 3.4 276590 

2015 763313 -40.6 655000 0.46 -212700 

2016 688423 -9.81 525500 -19.8 -103300 

 والتخطٌطالاقتصادمصلحةالإحصاءاتالعامةوالمعلومات،وزارة :المصدر

% 21م وبمعدلات نمو تجاوزت 8112حتى عام  8118ٌتبٌن من الجدول اعلاه ارتفاع معدلات الصادرات للمملكة من عام 

ى ادى الى اسعار برمٌل النفط مع زٌادة انتاج المملكة من النفط وهذا الذ فًم( وذلك بسب الارتفاع المستمر  8116) عام

%  01تصل الى نسبة  التًالنفطٌة  الصادراتمكوناتها على النصٌب الاعظم من  فًتعتمد  التًارتفاع مدلات نمو الصادرات 

 والتًوذلك بسبب الازمة المالٌة العالمٌة  8110% عام  22.2-بٌنما انخفضت بمعدل )( 8)من حجم صادرات الملكة 

من منتصف عام  ابتدئاسعار النفط الذى  فًاسعار النفط وكذلك الانخفاض الكبٌر والمستمر  فًصاحبتها انخفاض كبٌر 

، الى  8106% عام  21.5، الى  8102% عام  2.01-% ( و الى 2.88-م حٌث انخفض معدل نمو الصادرات الى )8102

، وعام 8100% عن عام 61من  ب كثرم انخفض 8105و عام  8106ان العابد من التصدٌر عام  أي،  8105عام  0.20-

مرة لأول  التجاريالى حدوث عجز فى الحساب  للمملكة . مما ادىالواردات السلعٌة فٌهذا مع الزٌادات المستمرة ،  م8108

 مما ٌعكس  م.8105ملٌار ريال عام  012211و ريال،ملٌار  808211م بقٌمة 8106 عام

 (8102 – 8118) .متنوعةاعداد  السنوي،الإحصابٌالتقرٌر  العربٌالسعودي( مؤسسة النقد 0)

(2)Cherif,Reda,and Fuad Hasanov.2014“Soaring of the Gulf Falcons: Diversification in the GCC Oil 

Exporters in Seven Propositions.” Paper prepared for the IMF conference onEconomic Development, 

Diversification,and the Role of the State, Kuwait City, April 30–May1. 
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(3) Bourland, B. and Gamble, P. (2011). “Saudi Arabia’s coming oil and fiscal challenge,” Jadwa 

Investments, July 2011. 

لذلك ٌستتبع ذلك  فقط،ٌستلزم العمل على تنوٌع مصادر الصادرات وعدم تركٌزها على الصادرات النفطٌة  المملكةتحدٌا امام 

مع تخفٌض  (،0)وزٌادة وجذب الاستثمارات وخاصة الموجهة للصادرات ( 0)الزراعٌوالصناعٌوالخدمًزٌادة وتنوٌع الانتاج 

 الضرورٌة.وترشٌد للواردات السلعٌة غٌر 

 وتطور الدٌن العام  العامة والمصروفات العامة وفابض/عجز الموازنة الاٌرادات-2

بٌان لتطور  مع 8105الى  8111( ٌبٌن تطور الاٌرادات العامة والنفقات العامة للمملكة خلال الفترة من 2رقم ) التالًالجدول 

 (8العام )الدٌن 

 (2)جدول رقم 

 السنة 
الاٌرادات العامة 

 نمو %  ملٌون ريال
المصروفات العامة 

 نمو %  ملٌون ريال

فابض/ عجز 
المٌزانٌة العامة 

 ملٌون ريال

الدٌن  أجمالً

 العام

2000 258065 - 235322 -  22743 -  
2001 228159 -11.6 255140 8.422 -26981 589211  
2002 213000 -6.64 223500 -12.4 -20500 614000 
2003 293000 37.6 257000 14.99 26000 659811 
2004 392291 33.9 285200 10.97 107091 475000 
2005 564335 43.9 346474 21.48 217861 459647 
2006 673682 19.4 393322 13.52 280360 364622 
2007 642800 -4.58 466248 18.54 176552 266762 
2008 1100993 71.3 520069 11.54 580924 235034 
2009 509805 -53.7 596434 14.68 -86629 225108 
2010 741616 45.5 653885 9.632 87731 166999 
2011 1117792 50.7 826700 26.43 291090 135499 
2012 1247400 11.6 873305 5.637 374090 83848 
2013 1156360 -7.3 976014 11.76 180350 60118 
2014 1044366 -9.69 1109903 13.72 -65540 44260 
2015 615900 -41 978100 -11.9 -362200 142260 
2016 519400 -15.7 830500 -15.1 -311100 316580 
 والتخطٌطالاقتصادمصلحةالإحصاءاتالعامةوالمعلومات،وزارة :المصدر

م بسبب الازمة المالٌة العالمٌة وانخفاض اسعار 8110عام  فًٌتبٌن من الجدول اعلاه انخفاض معدلات نمو الاٌرادات العامة 

مما انعكس على الاٌرادات العامة بالانخفاض بسبب اعتمادها الكبٌر  8102و8105و8106و8102و8102النفط وكذلك عام 

لٌار ريال عام م 56% على العابدات من النفط بٌنما ارتفعت معدلات النفقات العامة ونتج عن ذلك عجز الموازنة ب كثر من 01

الى  8102ملٌار ريال عام 22ذلك الى ارتفاع الدٌن العام من  ،وأدى8105فًملٌار  200 ،8106فًملٌار ريال 258، 8102

 (2) .8105ملٌار ريال عام  205والى  8106ملٌار ريال عام 028

(1)Alsweilem, K., Cummine, A., Rietveld, M. and Tweedie, K. (2015). “Sovereign investor models: 

Institutions and policies for managing sovereign wealth,” Belfer Center for Science and International 

Affairs and the Center for International Development, Harvard Kennedy School, Cambridge, MA. 

 (8102 – 8118)  متنوعة.اعداد  بٌالسنوي،الإحصاالتقرٌر  العربٌالسعودي( مؤسسة النقد 8)

(3) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 

Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015...Pages; cm. – 

(Middle East and Central Asia departmental paper series) 
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 الثانً المبحث

 المشكلات الاقتصادٌة الحالٌة والتحدٌات الناشبة 

 مقدمة 

مرتفعة خلال ما ٌقرب من الخمسون عاما الماضٌة مستفٌدة  اقتصاديتمكنت المملكة العربٌة السعودٌة من تحقٌق معدلات نمو 

شهدتها اسواق النفط خلال تلك الفترة اضافة الى التركٌز منذ البداٌة على دور القطاع الخاص  التًمن التطورات الاٌجابٌة 

ونفذت المملكة خلال تلك الفترة تسع خطط للتنمٌة الاقتصادٌة اتسمت  .(0)استراتٌجًالتنمٌة الاقتصادٌة كخٌار  فًورٌادٌته 

وكان من نتابج هذه الخطط أن نمت جمٌع القطاعات الاقتصادٌة  والتنظٌمٌة.بشمولٌتها للجوانب الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

ط التنمٌة الثلاث الاولى نتٌجة معظمها خلال فترات خط التٌانجزبمعدلات جٌدة مدعومة بوفرة وحداثة مرافق البنٌة التحتٌة 

واصبحت بعدها البنٌة التحتٌة أحد الروافد الهامة لتحقٌق اهداف خطط التنمٌة المتتابعة ولم تقتصر  السلٌم،الاقتصادٌللتخطٌط 

فعلى العكس من  والاجتماعٌة.بل شملت هٌاكل مواردها البشرٌة  الماديالمملكة على الجانب  الاقتصادٌفًنتابج التخطٌط 

خطة التنمٌة التاسعة اصبح الاقتصاد  ءذلك الوقت ، فانه مع انتها فًبداٌات سنوات التخطٌط الاولى والظروف المحٌطة 

القاعدة الاقتصادٌة وفى مصادر الدخل واكتمال البنٌة الاساسٌة والخدمات العامة ونتٌجة لذلك  فًٌتمتع بتنوع  السعودي

القطاع العام ، ووفرت المزٌد من الموارد البشرٌة ذات المهارات  وظابفعظم مودة تطورت الموارد البشرٌة بدرجة ادت الى سع

المتنوعة المواكبة لمتطلبات سعودة وظابف القطاعٌن الخاص والعام وخلال السنوات الاخٌرة اتخذت حكومة المملكة عددا من 

الوقت  فًة التطورات المحلٌة والاقلٌمٌة والدولٌة دفع عملٌة اعادة هٌكلة الاقتصاد وتهٌبته لمساٌر لاستمرارالقرارات الهامة 

لا تقاص بالمؤشرات الاحصابٌة فقط على  السعوديفإن منجزات الاقتصاد  (8)المملكة ، فًوكما تؤكد منجزات خطط التنمٌة 

بات المستقبل لتقوٌم الانجاز ولكنها تقاس اٌضا بقدرتها على تلبٌة احتٌاجات الحاضر ومتط فًالرغم من اهمٌتها القصوى 

المملكة الاخذ  فًللمواطن . وٌتطلب الرصد الدقٌق لمنجزات التنمٌة الشاملة والمستدامة  الاقتصادٌوالاجتماعًوتحقٌق الرفاه 

على موارد المٌزانٌة العامة للدولة وعلى أولوٌات السٌاسة  اوانعكاساتهتشهدها السوق النفطٌة  التًالحسبان التقلبات  فً

 لٌة.الكالاقتصادٌة 

 . السعوديٌواجها الاقتصاد  التًاهم التحدٌات 

سوف ٌواجهها فى  التًوكذلك  السعوديهها حالٌا الاقتصاد جٌوا التًٌؤكد معظم المحللٌن الاقتصادٌن ب ن اهم التحدٌات 

  - الاتٌة:النقاط  فًالمستقبل تتمثل 

 المختلفة،وفعالٌاته  العالمًتزاٌد الاندماج والترابط بٌن اجزاء الاقتصاد  فًظاهرة العولمة الاقتصادٌة المتمثلة  تتنامى-0

من تحدٌات المنافسة القوٌة للمنتجات المحلٌة  هوما ٌثٌرظل تحرٌر نظام التجارة العالمٌة  فًوتنامى حجم المبادلات التجارٌة 

والاستثمارات وهو ما ٌتطلب استمرار تهٌبة السوق المحلى للمنافسة وجذب الاستثمارات والتقنٌة الضرورٌة لتطوٌر القطاعات 

 (2)لمملكة. لالنسبة الاكبر من الناتج المحلى  النفطًالناتج  للا ٌمثوالاهتمام بتنوٌع مصادر الانتاج بحٌث المختلفة 

(1)Sufyan Alissa " the challenge of Economic Reform in the Arab World  : Toward More Productive 

Economics  , CARNEGIE   Middle East Center , PAPERS , Number 1 , May 2007 

 ...مؤشراتئيجببيت ... القتصبد،المملكت( مجلت2)

 2004سبتمبر،،3804السعوديت،السنتالسببعت:العشر:ن،العذدالعربيت.:معذلتنموغيرمسبوقت،المملكت

 واعداد متنوعة  ،8112تقرٌر  ،السنويالإحصابٌالتقرٌر  العربٌالسعوديمؤسسة النقد (2)

 

مساهمة الناتج  الإجمالٌوانخفاض% من الناتج المحلى  61ما ٌقرب من  النفطً( ٌمثل الناتج 6كما ٌتبٌن من الجدول رقم )

 الصناعٌوالزراعٌوالخدمً.
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 6جدول 
 ()ملٌونريالالجارٌة بالأسعار (الربٌسةالناتجالمحلٌالإجمالٌحسبالأنشطةالاقتصادٌة

 **يشملالزراعة،والغابات، وصيدالأسماك        .لايشممرسومالاستيراد *.الييئةالعامةللإحصاء :المصدر
 الثابتة بالأسعار*** الارقام 

ظمت الموازنة الحكومية تتعرض لضغوط متفاوتة  (1)مصادرىا.الى العمل عمى استقرار الايرادات الحكومية وتنويع  الحاجة-2
تتنامى الاحتياجات لمواصمة تمويل برامج التنمية وصيانة وتطوير التجييزات الاساسية  الذيالوقت  فيوفقاً لتقمبات اسعار النفط 

وحيث أن كثيراً  والمحمية.وتوفير الخدمات العامة لمسكان الذين تتزايد اعدادىم ومقابمة ما تمميو المتغيرات العالمية والاقميمية 
والثانية  م(1971/1974-ىـ  1394/ 1391)لاولى من التجييزات الاساسية قد تم إنشاؤىا خلال خطط التنمية ا

فإن الحاجة تتطمب المزيد من  م(1981/1984-ىـ 1411/1414)والثالثة  م( 1975/1979-ىـ 1395/1399)
يتطمب المزيد من الموارد لموفاء بتمك الاحتياجات مع  الذيالاستثمارات فى مجال صيانة تمك التجييزات وربما تجديدىا الأمر 

لتنويع  النفطية،تكمن أىمية ايجاد مصادر بديمة ومساندة للإيرادات  اوىن (2)المحمى.الاقتصاد  الماليفيعمى التوازن المحافظة 
 مصادر الدخل المحمى وتوسيع قاعدة الايرادات العامة مع الأخذ فى الاعتبار ترشيد الانفاق والعمل عمى توازن

 ، واعداد متنوعة  8112، تقرٌر  الإحصابٌالسنويالتقرٌر  العربٌالسعوديمؤسسة النقد (0)
(2) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 
Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015...Pages; cm. – 
(Middle East and Central Asia departmental paper series) 

 

عطاء دور أكبر لمقطاع الخاص سيحفزه عمى الاستثمار  فيالانفاق العام مع الايرادات الحكومية ولعل الاستمرار   فيدعم وا 
دارتيا عمى اسس السوق   قطاع التجييزات الاساسية وا 

 8105 8106 8102 8102 8108 8100 8101 النشاط/السنة

 2424200 2453500 2836314 2799927 2759906 2510650 1975543 الإجمالًالناتج المحلى 

 539,473 600,508 1,130,054 1,232,823 1311448 1215518 821228 التعدٌنوالتحجٌر

% 41.9 48.8 48 44.4 40.2 24.7 22.5 

 (التحوٌلٌةالصناعات
 ) النفطتكرٌرتشمل

218171 252003 270180 278,071 306,189 311,215 311,959 

% 11.1 10.1 9.9 10 10.9 12.8 13 

 (العامةالمرافق
 ) والماءوالغازالكهرباء

26281 28285 30076 30,623 32479 36,067 38,395 

% 1.3 1.1 1.1 1.1 1.2 1.5 1.6 

 64,952 64,267 63,164 60,403 49816 48163 47063 ** الزراعًالنشاط 

% 2.9 1.9 1.8 2.2 2.2 2.6 2.7 

 159,575 162,975 152,965 134,588 118513 107021 90780 والبناء دالتشٌٌ

% 4.6 4.3 4.3 4.8 5.4 6.7 6.7 

تجارةالجملةوالتجزبةوالم
 طاعموالفنادق***

133685 143184 199616 212,698 225,420 231,744 228,005 

% 11.3 12.5 8.5 9.1 9.3 9.2 8.9 

النقل والتخزٌن 
 والاتصالات***

96460 109768 120858 128,620 136,602 144,519 148,509 

% 8.2 9.6 5.2 5.5 5.7 5.7 5.8 

خدماتالمالوالت مٌنوالعقارا
 توخدماتالأعمال***

156667 159920 199930 218,369 225,598 230,836 237,380 

% 13.3 13.9 8.8 9.2 9.4 9.1 9.2 
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المممكة  فيالمحمى عمى المياه  الإجماليتشير التقديرات الى أن الطمب  المائية:توفير المياه والضغط عمى الموارد  تحديات-3
. وذلك وفقاً (1)متر مكعب  مميار 27.76حوالي 2121حيث يقدر أن تبمغ مع نياية عام  سنوياً،المئة  في 1.4يزداد بمعدل 

ووفقا لأرقام وزارة الاقتصاد والتخطيط فإن  والتخطيط.وزارة الاقتصاد  وتقديرات لتقديرات كلا من وزارة المياه والكيرباء
وذلك بسبب الزيادة السكانية  2111تى عام ح 1981اضعاف منذ عام  7.5المممكة قد تزايد بمقدار  فياستيلاك المياه إجمالي

 فيالنمو  وارتفاعوالقرى،وتوسع نمو المدن  راعي،الز المتسارعة نسبياً ونمط الاستيلاك لمقطاعات الانتاجية ولاسيما القطاع 
 الصناعي.الطمب 

معدل الطمب عمى الخدمات الاساسية مثل الماء والكيرباء والاتصالات والنقل وغيرىا من المرافق وذلك تبعاً  التمويل،يتزايد-4
مميون عام  31.8وحيث تشير الاحصاءات الى ان سكان المممكة بمغ نحو  المممكة.تشيدىا  السكانيالذيلزيادة معدلات النمو 

 الذيوذلك عمى ضوء نتائج تعداد العام لمسكان والمساكن  2123مميون بحمول عام  33المتوقع ان يصل نحو  ومن 2116
 (2)اجراءه تم 

مقيام بالمشروعات الاساسية لتمبية الاحتياجات وتثير معدلات نمو السكان العالية نسبياً تساؤلات حول مصادر التمويل اللازمة ل
 المرافق العامة  فيالمستقبمية 

الاحصاءات الصادرة من مصمحة الاحصاءات  أحدثحيث تشير  السكانيمعدل النمو  فيالمممكة اعمى دول العالم  تعد-5
لى زيادة الضغط عمى الخدمات يؤدى ا الذيالمئة سنويا الامر  في 2.8العامة الى ان عدد سكان المممكة ينمو بمتوسط 

 (3)السكنية والصحية والتعميمية وخدمات المياه والكيرباء والاتصال 
 تشيده المممكة بإحداث المزيد من التحديات حيث يتطمب  الذيالمرتفع  السكانيويؤدى النمو 

مختمف المراحل والى استمرار  فيلمؤسسات التعميم والتدريب القائمة  ةالاستيعابيمن الانشاءات وتوسيع الطاقة  المزيد-1
 عممية التنمية  فيتحسين نوعية العنصر البشرى وتييئتو لممساىمة 

بالقطاعات  الاقتصاديمختمف القطاعات الاقتصادية مما يتطمب العمل عمى رفع معدلات النمو  فيإيجاد فرص العمل  أىمية-2
 الانتاجية 

سوق العمل وىو ما يتطمب بدوره تكثيف برامج  فيالعرض والطمب  جانبيالعمل عمى ايجاد الية لتحقيق المواءمة بين  أىمية-3
التدريب والتأىيل لمعمالة السعودية بما يلائم متطمبات سوق العمل وربما إضفاء المزيد من المرونة عمى سوق العمل بالمممكة 

 .طالبيالعملأكبر قدر ممكن من  لاستعجاب
القوى العاممة ومعدلات  وأجمالينالسعودييوغير  نالسعوديي–زيادة اعداد السكان  فييبين التطور الحادث  (6التالي)رقموالجدول 
 البطالة 
تشير توقعات وزارة الاقتصاد والتخطيط الى أنو من المتوقع أن يزدادالضغط عمى الموارد  السكانيالنمو  تمعدلاارتفاعونتيجة 
 الآتية:

مميار  3.1% ليرتفع الاحتياج السكانى الى  2.8حيث من المتوقع أن ينمو الطمب عمييا لأغراض البمدية بنسبة  المياه:-1
  2111مميار متر مكعب عام  1.8مقارنة بنحو  2121عام  فيمتر مكعب 

 

 واعداد متنوعة  ،8112تقرٌر  ،الإحصابٌالسنويالتقرٌر  العربٌالسعوديمؤسسة النقد (0)
 8106 فٌسبتمبر، 860/06الصادر رقم  القطريالتقرٌر  الدولً،( صندوق النقد 8)

(3) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 
Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015...Pages; cm. – 
(Middle East and Central Asia departmental paper series) 
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 5جدول 

 القوى العاملة ومعدلات البطالة سعودٌٌنوأجمالًوغٌر  سعودٌٌناعداد السكان 

 السنة

عدد السكان 
 نالسعودٌٌ

عدد السكان غٌر 
 نالسعودٌٌ

 
 الإجمالً

القوى  أجمالً
العاملة 

 المشتغلون

معدل 
البطالة 
نسعودٌٌ  

معدل 
البطالة 

غٌر 
نسعودٌٌ  

معدل 
البطالة 
% أجمالً  

2000 14925536 5548087 20473623 5713345 8.15 1.11 4.57 

2001 15291937 5684285 20976222 5808615 8.34 0.93 4.62 

2002 15667333 5823827 21491160 5913009 9.66 0.79 5.27 

2003 16051945 5966794 22018739 5875041 10.35 0.79 5.56 

2004 14621436 6107906 22529342 5411795 10.97 0.80 5.82 

2005 16854157 6264837 23118994 6145564 11.52 0.80 6.05 

2006 17270181 6408668 23678849 6384403 12.02 0.80 6.25 

2007 17691236 6551242 24242578 6656841 11.00 0.40 5.6 

2008 18115550 6691723 24807273 7121658 9.80 0.4 5.1 

2009 18543246 6830266 25373512 8147992 10.50 0.30 5.4 

2010 18973615 8589817 27563432 7951033 11.1 0.40 5.6 

2011 19405685 8970670 28376355 8779634 12.40 0.40 5.7 

2012 19838448 9357447 29195895 9577034 12.10 0.10 5.5 

2013 20271058 9723214 29427299 10904456 12.0 0.4 5.6 

2014 20702536 10067839 30770375 11262087 11.8 0.7 5.7 

2015 21129960 10391458 31521418 11823876 11.50 0.5 5.6 

2016 20,081,582 11,705,998 31852525 12012128 12.3 0.5 5.5 

 والتخطيطالاقتصادمصمحةالإحصاءاتالعامةوالمعمومات،وزارة :المصدر

مميون وحدة سكنية حتى  6.5الطمب عمى الوحدات السكنية ليبمغ نحو  أجماليعمى الاسكان من المتوقع ان يرتفع  الطمب-2
 وذلك وفقا لتقديرات مصمحة الاحصاءات العامة  2114مميون وحدة عام  4مقارنة بنحو  2121عام 
 ىاتفيمميون خط  11عدد السكان والمساكن ليصل الطمب الى نحو  فيوقع ان يتأثر الطمب عمى الاتصالات بالنمو المت من-3

  2121ثابت عام 
حيث من  الاقتصاديالمتوقع ان ينمو الطمب عمى الكيرباء وفقاً لمعدلات نمو السكان والمساكن وكذلك نمو النشاط  من-4

 ىـ( 1441/1441) 2121عام  يفمميون كيمو واط  59الطمب الى نحو  فييمبى الزيادة  الذرويالذيالمتوقع ان يصل الحمل 
 سنويا.المئة  في 3قل بين مختمف مناطق ومدن المممكة بنسبة نالمتوقع ان ينمو الطمب عمى خدمات ال من-5
حيث  2121مميون عامل عام  8.26تقديرات وزارة الاقتصاد والتخطيط الى أن القوى العاممة السعودية ستبمغ نحو  وتشير-6

 (1) .2121ع ان تنخفض العمالة غير السعودية وفقا لرؤية قمن المتو 
المشاركة تحديات يمكن النظر الييا عمى انيا فرص ستتيح لمقطاع الخاص المزيد من فرص  ىيان العوامل اعلاه  كولا ش

 (8)المحمية.والتوسع فى الفرص الاستثمارية المتاحة فى السوق 

 واعداد متنوعة  ،8112تقرٌر  ،الإحصابٌالسنويالتقرٌر  العربٌالسعوديمؤسسة النقد (0)
(1) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 
Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015...Pages; cm. – 
(Middle East and Central Asia departmental paper series) 

 
 



www.manaraa.com

139 

 

 

 القسم الثالث
 مواجية التحديات الاقتصادية لممممكة العربيةالسعودية الاقتصاديفيالاصلاح 

 

 مقومات مواجهة التحدٌات الاقتصادٌة الناشبة والمستقبلٌة أولاً:
 مقدمة

 (0)العمال علاى مواجهتهاا . المملكاة تلزموالتٌتواجاه المملكاة  التاًالحالٌة والمستقبلٌة تحدٌات من خلال العرض السابق لأهم ال

تتمركاااز وساااابل مواجهاااة هاااذه التحااادٌات الاقتصاااادٌة وعااالاج المشاااكلات الاقتصاااادٌة والتخفٌاااف مااان أثارهاااا علاااى الاقتصااااد 

وتحدٌثاه والعمال علاى تطاوٌره  الزراعٌوالصاناعًالإنتااج المحلاى مصاادر زٌاادة تنوٌع وفٌمحاور أساسٌة تتمثل  اربعفٌالسعودٌ

كاذلك زٌاادة وتنمٌاة  كذلك تنوٌاع وزٌاادة مصاادر الاٌارادات العاماة وخاصاة غٌار النفطٌاة  منهاا ماع تخفاٌض النفقاات العاماة  ،،

ماان الأمااور  السٌاسااات الاصاالاحٌةبهااذه  الاهتمااام. وٌعتبر(8)، وكااذلك العماال جااذب الاسااتثمار وتشااجٌعه .  السااعودٌةالصااادرات 

عارض لهاذه المقوماات  ٌلاًونتنااول فٌماا  أزمات،وعلاج أٌة اٌة تحدٌات الأساسٌة للنهوض ب ٌة دولة وتساعدها على مواجهة 

 (2).والمستقبلٌةٌمكن استخدمها لمواجهة التحدٌات الاقتصادٌة الناشبة  التً

 وتحدٌثهوتطوٌره:الزراعٌوالصناعً زٌادة الإنتاج المحلى و تنوٌع-0

 السعودي تتطلب ضرورة زٌادة الإنتاج المحلى  والمستقبلٌة الحالٌة التحدٌاتمما لا رٌب فٌه أن مواجهة 

 (2)جدول 

 ملٌون ريالالنفطٌالاستٌراد( والناتجرسوم  )بدونالجارٌة  الإجمالٌبالأسعارالناتج المحلى 

إجمالي الناتج المحمي  السنة
ريال( بالأسعار الجارية )مميار  

الحصة  قطاع النفط
 المئوية

القطاع غير 
 النفطى

الحصة 
 58.52 407842 41.48 289165 697007 2111 المئوية

2111 686296 255509 37.6 423654 62.4 
2112 707067 263511 37.7 436169 62.3 
2113 804648 330389 41.5 466172 58.5 
2114 938771 424104 45.6 505842 54.4 
2115 1182514 618291 52.7 554108 47.3 
2116 1335581 707727 54.6 588730 55.4 
2117 1442572 788823 55.51 641948 54.49 
2118 1786143 1081226 61.0 689977 39.0 
2119 1409124 662212 40.9 737488 59.1 
2111 1975543 881820 45 822877 55.0 
2111 2493365 1276416 51.2 1216949 48.5 
2112 2759906 1376576 50.4 1329802 49.9 
2113 2799927 1290789 46.2 1479296 53 
2114 2803349 1197414 42.6 1605935 56.8 
2115 2396512 659,670 27.2 1731373 71.5 
2116 2398282 601,129 25.1 1797153 74.1 

 وزارة الاقتصاد والتخطٌط –المصدر : مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات 

(1) Saudi Arabia : tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared  

by Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C. : International Monetary Fund, 2015.. pages ; cm. 

– (Middle East and Central Asia departmental paper series) 

(2)Van der Ploeg, Frederick (2010): Voracious transformation of a common nat-ural resource into 
productive capital, International Economic Review 51,365-381. 

 68:6ص،8112معة الزقازٌق،ل الشافعى،الأزمة المالٌة العالمٌة ودور الضرابب فى مواجهتها،جاجلا .د (2)
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المحلى بقدر الإمكان بنسب كبٌرة،  الاكتفاءالذاتٌفٌالاستهلاكٌستطٌع التوصل الى  وتطوٌره،لكًوتحدٌثه  الزراعٌوالصناعً

 الإجمالًحٌث اعتمد الناتج المحلى  الصادرات،وتنمٌة  الخارجٌة،الأسواق  فًومواجهة الموجات التنافسٌة العالمٌة الشرسة 

تضح ذلك من وٌ الخدمً.بعض الاعوام ثم ٌلٌها النشاط  فًللمملكة على المنتجات النفطٌة بنسب كبٌرة قد تصل الى النصف 

 8115و 8116عام  فً%  61من  أكثرالناتج الى  أجمالًمن  النفطًبتبٌن ارتفاع نصٌب الناتج حٌث  (.2رقم ) الجدول

عام وذلك  % 86.0و 8106% عام  82.8الى وقد انخفض  ،8112عام  الإجمالً% من الناتج المحلى  50وبلغ  8112و

، دولار012.28، 8112دولار للبرمٌل عام  02.22انخفض السعر من  النفط. حٌثبسبب الانخفاض الكبٌر فى سعر برمٌل 

 20 دولار، 20.0الى  التوالًعلى  8102 ،8100،8108،8102دولار عام  02.02 دولار، 015.62 دولار، 001.88

 . (0)التوالً. على  8105 ،8106دولار عام 

 (2)جدول 

 ملٌون ريال   الخدمٌوالصناعٌوالزراعًوالنشاط الجارٌة  الإجمالٌبالأسعارالناتج المحلى 

إجمالً الناتج  السنة
المحلً بالأسعار 

الجارٌة )ملٌار 
 ريال(

نشاط 
 الخدمات

الحصة 
 المبوٌة

النشاط 
 الصناعً

الحصة 
 المبوٌة

النشاط 
**الزراعً  

 
 ة%

8111 697007 294438 42.24 68290 9.8 34973 5.0 

8110 686296 305878 45 69206 10.2 35708 5.3 
8118 707067 314351 44.9 72975 10.4 36101 5.2 
8112 804648 337966 42.4 86267 10.8 36454 4.6 
8112 938771 366866 39.5 95827 10.3 37187 4 
8116 1182514 403177 34.4 110706 9.4 38280 3.3 
8115 1335581 424440 32.7 123912 9.6 39373 3 
8112 1442572 462299 32.31 136509 9.5 40154 2.8 
8112 1786143 494657 29.73 147873 8.28 41136 2.3 
8110 1409124 544120 38.87 146673 10.4 41419 3.0 
8101 1975543 776946 39.6 218171 11.1 47063 2.9 
8100 2493365 862452 34.6 252003 10.1 48163 1.9 
8108 2759906 971479 35.6 270180 9.9 49816 1.8 
8102 2799927 1063460 38.8 278,071 13.0 60,403 2.2 
8102 2803349 1149586 40.9 306,189 10.9 63,164 2.2 
8106 2396512 1274557 52.5 311,215 13.0 64,267 2.6 
8105 2398282 1306409 54.5 311,959 13.01 64,952 2.7 

 ** ٌشمل الزراعة والغابات وصٌد الاسماك

 وزارة الاقتصاد والتخطٌط –مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات  المصدر:

الناتج المحلى  فًبالنسبة لمساهمتهم  الزراعٌوالصناعًوبالنظر الى الانشطة الاخرى غٌر النفطٌة ٌتبٌن تدنى مساهمة الانتاج 

وبلغ مساهمة الناتج  ،8105الى عام  8101% بداٌة من عام  2الى اقل من  الزراعًحٌث بلغ مساهمة الناتج  الإجمالً.

% عام  02.0، 02 %، 01.0 %،02 %، 0.0 %، 01.0% حٌث بلغ  01بمتوسط نسبة  الصناعً

 .(8)والًالتعلى  8105 ،8100،8108،8102،8102،8106

 الزراعيوالصناعيوالحمى.يعكس ضرورة العمل عمى زيادة وتنويع مصادر الانتاج مما

 واعداد متنوعة  ،8112تقرٌر  ،السنويمؤسسة النقد العربً السعودي التقرٌر الإحصابً (0)

 ، واعداد متنوعة 8112، تقرٌر مؤسسة النقد العربً السعودي التقرٌر الإحصابً السنوي(8)

 (0)ٌلً:وذلك بإتباع ما 
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مثال القماح  الاساتراتٌجٌة،خاصة بالنسبة للمحاصاٌل الزراعٌاة  الغذابٌة،السٌاسات والبرامج الكفٌلة بتقلٌص الفجوة  وضع-0/0

وإحكااام الرقابااة علااى  التقاااوي،والاهتمااام بصااناعة  والتصاادٌرٌة،وإعطاااء الأولوٌااة للمحاصااٌل ذات المٌاازة التنافسااٌة  والااذرة،

 بطرٌقة مستدٌمة   المحصولوزٌادة معدل التكثٌف  فٌاستصلاحالأراضً،وتنظٌم الاستثمار  وتداولها،إنتاجها 

الأصااناف العالٌااة  الزراعٌة،واستمراراسااتنباطالزراعٌااة لزٌااادة الرقعااة  استصلاحواستزراعالأراضااًسٌاسااة  والتوسااعفً-0/8

 والطقس.تتناسب مع طبٌعة التربة الزراعٌة بالمملكة  والتًالإنتاجٌة والمقاومة للأفات 

 الاستصلاحالزراعً.القدٌمة لرفع الإنتاجٌة وتوفٌر المٌاه لبرامج  الرٌفٌالأراضًنظم  تطوٌر-0/2

 الوراثٌوالتناسالً،التحساٌن  فاًالبٌوتكنولاوجى  المحلٌة،واساتخدامعلى بحاوث زٌاادة إنتاجٌاة السالالات الحٌوانٌاة  التركٌز-0/2

 والألبان.اللحوم  الاكتفاءالذاتٌفًلتحقٌق أكبر قدر ممكن من  الاستفادةالذاتٌة،فاءة وك

 الكٌماوٌة.وكذلك الأسمدة  العالٌة،ذات الإنتاجٌة  توفٌرالتقاوي-0/6

 الإنتاج.تساعدهم على زٌادة  التًوالقروض المٌسرة  الزراعٌٌن،حوافز للمنتجٌن  منح-0/5

 الإنتاج.وتخفٌض وقت  الإنتاج،على زٌادة الإنتاج من خلال زٌادة كمٌة  الت كٌد-0/2

 تنافسٌمتمٌز.موقف  فًتجعلها  منخفضة،وتكلفة  عالٌة،لإنتاج سلع ومحاصٌل ذات جودة  الجودة،على زٌادة  الت كٌد-0/2

 العاام،مبنٌاة علاى الشاراكة القوٌاة باٌن القطااع الخااص والقطااع  جدٌادة،من خلال تطبٌاق أساالٌب  الصناعًالنمو  تشجٌع-0/0

 الآلات.عناصر تكلفة خطوط الإنتاج وتحدٌث ومٌكنة  فًوالتحكم  الصناعً،وتقلٌل الفاقد 

ونظاام  المرنااة،، ونظاام التصاانٌع الآلااًمثاال نظااام التصاانٌع بمساااعدة الحاسااب  العالمٌااة،نظاام الإنتاااج ذات التقنٌااات  إتباااع-0/01

 الخ. الشاملة.وإدارة الجودة  المحددة،ت التوقٌ

 معاملة ضرٌبٌة ممٌزة لأنشطة التصنٌع  وضع-0/00

 وزٌادة مصادر الاٌرادات العامة وخاصة غٌر النفطٌة منها مع تخفٌض النفقات العامة   تنوٌع-8

% من ايرادات  91دعم النمو ويحتل اكثر من  فيلايزال اقتصاد المممكة العربية السعودية شديد الاعتماد عمى الايرادات النفطية 
الموازنة العامة ، كـذلك تواجـو المممكـة مشـكمة زيـادة النفقـات العامـة مـع التوقـع باسـتمرار ىـذه الزيـادة بسـبب عـدة عوامـل منيـا 

مات المسـتوردة المنطقة ، كذلك بسبب الزيادة المستمرة لمسكان ولارتفـاع اسـعار السـمع والخـد فيالصراعات المسمحة والسياسية 
، كل ىـذا يضـع تحـديات امـام كل ىذا ادى الى زيادة النفقات العامة مع انخفاض الايرادات ادى الى عجز الموازنة العامة لممممكة

و ترشـيد النفقـات العامـة لمعالجـة  (1)تعـزز مـوارد الدولـة مـع تقميـلصانع السياسة عمى ضرورة ايجاد مصادر متنوعة للإيرادات 
لممممكـة  والنفقـات العامـة يبـين الايـرادات العامـة التـاليتمويل بـرامج التنميـة ، والجـدول  فيالموازنة ولضمان الاستمرار  العجزفي

 .ومصادرىا 
( اعتمـاد الايـرادات العامـة عمـى الايـرادات النفطيـة كمصـدر رئيسـي للإيراداتحيـث بمغـت نسـبة 8يتبين مـن الجـدول التـالي )جـدول 

 ،2111، 2111%، عام  87.45، 89.51، 91.78، 92.54%،  91.38مساىمتيا 
 68:61، ص8112فى مواجهتها جامعة الزقازٌق، بالمالٌة العالمٌة ودور الضراب ، الأزمة( د/ جلال الشافع0ً) 

(1)Sufyan Alissa " the challenge of Economic Reform in the Arab World  : Toward More Productive 

Economics  , CARNEGIE   Middle East Center , PAPERS , Number 1 , May 2007.  

 التواليعمى  % 64.25 %، 72.48الى  2116 ،2115ويلاحظ انخفاض النسبة عام  التواليعمى  2114 ،2112،2113
الاسعار العالمية لمنفط مما ادى الى انخفاض قيمة الايرادات النفطية مع ثبات اسعار قيمة الايـرادات الغيـر  لانخفاضويرجع ذلك 

ــــة  ــــر  )الضرائبوالرســــوم،نفطي ــــة غي ــــات الدول ــــن ممتمك ــــرادات م ــــة(والاي ــــن  النفطي ــــاع نســــبة مســــاىمتيا م ــــى ارتف ــــا ادى ال مم
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 التـــوالي.عمـــى  2116 ،2111،2112،2113،2114،2115% عـــام  35.7 ،27.5، %12.5، 11.4 ،%8.22، 7.46
 العامة.تعزيز ودعم الايرادات  فيمساىمتيا  فيويتبين مدى انخفاض الايرادات الغير نفطية 

 

 

 (2)جدول رقم 

 ملٌون ريال    الاٌرادات العامة للمملكة والنفقات العامة

الاٌرادات  السنة
 العامة

الاٌرادات 
 النفطٌة

الاٌرادات  %
 غٌر النفطٌة

المصروفات  %
 العامة ملٌون

فابض/ عجز 
 المٌزانٌة العامة

2000 258065 214424 83.09 43641 16.91 235322 22743 

2001 228159 183915 80.61 44244 19.39 255140 -26981 

2002 213000 166100 77.98 46900 22.02 223500 -20500 

2003 293000 231000 78.84 62000 21.16 257000 26000 

2004 392291 330000 84.12 62291 15.08 285200 107091 

2005 564335 504540 89.4 59795 10.6 346474 217861 

2006 673682 604470 89.73 69212 10.27 393322 280360 

2007 642800 562186 87.46 80614 12.54 466248 176552 

2008 1100993 983369 89.32 117624 10.68 520069 580924 

2009 509805 434420 85.21 75385 14.79 596434 -86629 

2010 741616 670265 90.38 71351 9.62 653885 87731 

2011 1117792 1034360 92.54 83432 7.46 826700 291090 

2012 1247400 1144820 91.78 102580 8.22 873305 374090 

2013 1156360 1035050 89.51 121315 10.49 976014 180350 

2014 1044366 913350 87.45 131020 12.55 1109903 -65540 

2015 615900 446400 72.48 169471 27.52 978100 -362200 

2016 519400 333700 64.25 185700 35.75 830500 -311100 

 وزارة الاقتصاد والتخطٌط –مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات  مصدر:ال

 

 الإجمالي% من الناتج المحمى  39.9نسبة المصروفات من  )انخفضتتزايد قيمة المصروفات العامة  عاليةويتبين من الجدول 
 ،2114مميــار عــام  65541ممــا ادى الــى تزايــد العجــز فــى الموازنــة العامــة حيــث بمــغ  (2116عــام  33.8الــى  2115عــام 

تحــديات عمــى وذلــك يفــرض  .2117عــام  مميــار 351و 2116مميــار ريال عــام  311111 ،2115مميــار ريال عــام  362211
 ٌلً:وذلك بإتباع ما  ،(1)يعكس ضرورة العمل عمى زيادة وتنويع مصادر الايرادات  القرار. مماصانع 

 
(1)Alawaji, Saleh (Deputy Minister of Water and Electricity for Electricity Affairs and 
Chairman of the Saudi Electric Company). 2012. “Saudi Arabia: A Proactive Approach 
to Energy.” Living Energy No. 7 (November): 76–81. 
(-)Alhouti, Aljowhara. 2013. “Deployment of Solar Energy in Saudi Arabia: A Case Study.” 
Georgetown University Law School. 
http://gwujeel.files.wordpress.com/2013/09/johara-alhouti.pdf. 

القٌماة  )ضارٌبةبحٌاث ٌشامل جمٌاع الصاور الفنٌاة للضارابب متعدد متكامل ٌتماشى ماع متطلباات العصار  ضرٌبًنظام  وضع-0

 (0)الخ(........ عقارٌة،ٌبةالضرالو الدخل،ةبٌضر المضافة،

تقادمها الدولاة  التاًتقادمها المملكاة بحٌاث ٌجاب ان تكاون الخدماة او السالعة  التاًمات دنظام للرسوم ٌتماشى ماع الخا وضع-8

 بمقابل.

 نحو ترشٌد وخفض الدعم وخاصة دعم الطاقة  الاتجاه-2
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 .وترشٌد النفقات العامة للدولة وفى ذلك ضرورة زٌادة الاتجاه نحو الخصخصة  خفض-2

 على خفض الواردات وزٌادة الصادرات لخفض عجز مٌزان المدفوعات العمل-6

 .المملكةتدر عابد على  التًانشطة الخدمات وخاصة السٌاحٌة والترفٌهٌة  تشجٌع-2

 النفطٌة:خاصة غٌر الصادرات  تنمٌة-2

ماان تزاٌااد  الناشااالكونهااا تمثاال أداة ربٌسااٌة لتقلٌاال العجااز  السااعوديالتجارٌتعااد الصااادرات الساالعٌة ماان أهاام مكونااات المٌاازان 

 الإجماالًالمدفوعات للواردات السلعٌة ، ومن الثابت أن حجم الصادرات بصافة عاماة ، أو نسابة الصاادرات الاى النااتج المحلاى 

تعاد قضاٌة أساساٌة ومحورٌاة ، بماا  للمملكةللقوة الاقتصادٌة لأى دولة ، وقضٌة تنمٌة الصادرات بالنسبة  الحقٌقًهو المؤشر 

، وإعادة التخصٌص الكفء للموارد ، وتعد سٌاسة تنمٌاة الصاادرات وتشاجٌعها ركناا أساساٌا  الأجنبًتساهم به من توفٌر النقد 

الا ان مازالت المملكة تعتمد بنسبة كبٌرة على الصادرات النفطٌاة وانخفااض نسابة الصاادرات غٌار الحالٌة ،  التحدٌاتلمواجهة 

 نماا باٌبلغات  ثالصاادرات حٌا( تغلب الصادرات النفطٌة على النسب العظمى مان 0)جدول  التالًطٌة كما ٌتبٌن من الجدول النف

 % ،  01الى  26

 (0)جدول 

 وغٌر النفطٌة                          ملٌون ريالصادرات المملكة النفطٌة 

 
 السنة

الصادرات 
 ملٌون ريال

الصادرات 
النفطٌة 

 ملٌون ريال 

 النسبة
% 

الصادرات غٌر 
النفطٌة ملٌون 

 ريال

 النسبة
% 

الوااردات 
السلعٌة 

 ملٌون ريال

فابض او عجز 
الحساب 

الجارى ملٌون 
 ريال

2000 290553 265747 91.46 34806 8.54 113240 53689 
2001 254898 224716 88.16 30182 11.84 116931 35075 
2002 271741 239973 88.31 31768 11.29 121088 44524 

2003 349664 308993 88.37 40671 11.63 138435 87228 
2004 472491 415696 87.98 57194 12.02 177659 184856 
2005 677144 606371 89.55 71263 10.45 222985 337463 
2006 791339 705811 89.19 85528 10.81 261402 371003 
2007 874403 769935 88.05 104468 11.95 338088 349985 
2008 1175482 1053860 89.65 121622 10.35 421753 496208 
2009 721109 611490 84.80 109619 15.2 358378 362731 
2010 941785 777034 82.51 164751 17.49 400739 541046 
2011 1367620 1191051 87.01 176568 12.99 493450 594540 
2012 1456390 1265550 86.90 190952 13.10 583470 617860 
2013 1409523 1207080 85.64 202443 14.36 630580 507910 
2014 1284122 1067091 83.10 217031 16.90 652000 276590 
2015 763313 573412 75.12 189901 24.88 655000 -212700 
2016 688423 510729 74.19 177694 25.81 525500 -103300 

 وزارة الاقتصاد والتخطٌط –مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات  المصدر:
 

(1) Saudi Arabia: tackling emerging economic challenges to sustain strong growth / prepared by 

Ahmed Al-Darwish … [et al.]. – Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2015.. Pages; cm. – 

(Middle East and Central Asia departmental paper series) 

 

 كانت زادت  % وان 06% الى  01 ننسبة مساهمة الصادرات غٌر النفطٌة حٌث بلغت ما بٌوانخفاض 

 أشارناوٌرجاع ذلاك كماا  8105 ،8106% عاام  26مان  ب% وانخفاض الصادرات النفطٌة الى ما ٌقر 86 حوالًنسبتها الى 

ومبلاغ ملٌاار ريال  808بمبلاغ  8106م زٌادة الواردات ادى الى عجز الحسااب الجااري عاا النفط. ومعسابقاً الى انخفاض سعر 

لااذلك ٌفاارض هااذا الوضااع تحاادٌاً ٌتطلااب اتخاااذ اجااراءات وسٌاسااات تعماال علااى تشااجٌع وزٌااادة  .8105ملٌااار ريال عااام  012

 الصادرات والعمل على خفض الواردات.

 ٌلً:ٌتعٌن إتباع ما  المملكةولتحقٌق تنمٌة صادرات 
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وتوفٌر المنتج المحلى بالشروط والمواصفات وخصاابص الجاودة المتساقة ماع  الإنتاج،وارتفاعالجودة،إنتاجٌة مدخلات  زٌادة-0

 المناسب.وفى التوقٌت  دولٌا،وبالأسعار القادرة على المنافسة  العالمٌة،متطلبات السوق 

 خاصة الصادرات الصناعٌة وتخصٌص صناعات معٌنة للتصدٌر  ةالتصدٌرٌقاعدة الإنتاج  تنوٌع-8

 بالصناعات الصناعٌة  الاهتمامبالصادرات الزراعٌة والمواد الأولٌة بجانب  الاهتمام-2

توفٌر  فًقطاع الواردات وإلغاء الرسوم الجمركٌة على كثٌر من المنتجات المستوردة من الخارج مما ٌساهم  تحرٌر-2

 الإنتاجٌة.المستلزمات 

 فًموارده  استخدامعن طرٌق إنشاء صندوق ٌتم  (0)لقطاع التصدٌر موارد مالٌة تغطى المزاٌا والحوافز المقدمة تدبٌر-6

 للمصدرٌن.الإنفاق على الحوافز المالٌة والإعانات المقدمة 

 التنافسً.الوقت المناسب وبالسعر  فًالمواد الخام المحلٌة والمستوردة بالمواصفات والجودة المطلوبة  توافر-5

تكلفة العمالة للوحدة مان  الإنتاجٌة،وانخفاضمستوى ارتفاعتنعكس على  المؤهلة،والتًالعمالة المدربة والكوادر الفنٌة  توافر-2

 المضافة.القٌمة 

 وعالٌالجودة.حتى ٌمكن توافر منتج منخفض التكلفة  واتصالاتوخلافه،أسعار الخدمات اللازمة للإنتاج من كهرباء  تخفٌض-2

 والأوربٌة.ةالأمرٌكٌوالنفاذ لأسواق خارجٌة عالمٌة جدٌدة بجانب الأسواق  التصدٌر،جهود  تكثٌف-0

رساام سٌاسااات ملابمااة لسااعر الصاارف حٌااث تعااد أكثاار فعالٌااة ماان خطااط حااوافز التصاادٌر وٌمكاان أن تحقااق زٌااادة  ٌجااب-01

هااذا علااى أن نجاااح الاقتصاااد لااٌس رهاان لسٌاسااة واحاادة أو إجااراءات نمطٌااة معٌنااة باال أن الحاجااة الااى  ل. وٌااد(2)الصااادرات

 النمو وتحقٌق النجاح  لاستمرارتطوٌرالسٌاسات وتغٌرالأوزان النسبٌة لكل سٌاسة شرط 

 -منها: بالإضافة الى ما سبق فهناك سٌاسات وإجراءات لتنمٌة الصادرات 

 التصدٌرإجراءات  واختصارتبسٌط-00

 شركات التصدٌر الكبرى  فًصغار المصدرٌن  اندماجتشجٌع-08

 كامل للصفقات والأنشطة المتعلقة بالتصدٌر ضرٌبًإعفاء-02

 التصدٌر.إنتاج سلع فٌالداخلة من ضرٌبة المبٌعات على سلع التصدٌر أو المواد  إعفاء-02

 قروض تموٌل الصادرات ب سعار ذات فابدة ممٌزة    منح-06  

، دٌسمبر، المركز المصري  20عمل  ةالتركٌة ما هً المكاسب المتوقعة؟ ورق -(هناء خٌر الدٌن وأخرون "اتفاقٌة منطقة التجارة الحرة المصرٌة 0)

 2، ص 0000للدراسات الاقتصادٌة ، القاهرة ، 

، 8عدد  0صادٌة للدول العربٌة وإٌران وتركٌا ، مجلد ، نشرة منتدى البحوث الاقت2()اركان بوجور "سٌاسات التصدٌر وأداء التصدٌر: حالة تركٌا"8)

 .0، ص 0002ماٌو/ٌونٌه 

(-)Alp, Harun, and Selim Elekdag, 2011, “The Role of Monetary Policy in Turkey during the Global 

Financial Crisis,” IMF Working Paper, No. 11/150 (Washington: International Monetary Fund). 

 

 

قابمة أجور  إجمالًمن أجور ورواتب الموظفٌن العاملٌن بالصناعات التصدٌرٌة من الضرٌبة مما قد ٌخفض كثٌرا"  إعفاء-05

 العاملٌن بالنسبة للمصدر.

من جانب المصدر وذلك بغرض توفٌر  الأجنبًعوابد النقد  استخدامتتٌح سرعة  التًالنظم المالٌة والنقدٌة  فًالتوسع-02

 .الذاتًمصادر التموٌل 

بتشجٌع  والاهتمامالتصدٌرٌة  الفنٌللخدماتوٌجب العمل على تحسٌن جانب العرض بالنسبة للصادرات من خلال الدعم 

الاستثمار الموجه للتصدٌر وجذب المنتجٌن المصدرٌن الأجانب حٌث ٌجب مدهم بالطرق الفنٌة والمعرفة التسوٌقٌة للنفاذ الى 

وإنشاء سكرتارٌة خاصة لبحث شكاوى المتضررٌن من سٌاسة الإغراق وفرض  التقلٌدٌة،الأسواق الأجنبٌة بالصادرات غٌر 

 ضرٌبة لمكافحة الإغراق.
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 (0)الاستثمار:وحدبٌعتشج –2

ونتٌجةلتحسٌنمناخالاستثمارفٌالعربٌةالسعودٌة،واستمرارارتفاع سعاروإٌراداتالنفط،فقدازدهرتالاستثماراتالأجنبٌةالمباشااارةمنذتطب

 المشروعاتالأجنبٌة،وقٌمةتلكالاساااتثماراتبالملٌونرٌالخلالالفترةإجمالٌ( 01)الجااادولالرقم، وٌظهااار (8)8111ٌققانونالاساااتثمارلعام

 كمقارنةبالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةقبلوبعدتطبٌققانونالاستثمارالأجنبً(،0051-8101)

(01جدول رقم )  

 8101 -0051)إجمبليتذفقبتبلستثمبرالأجنبيبلمببشرإلىبلسعوديتخلاللفترة

 تذفقبتبلستثمبر الفترة
 الأجنبيبلمببشر
 ببلمليونريب 

 نسبتالستثمبرالأجنبيبلمببشر
 خلاللفترةإلىئجمبلي

 الستثمبرالأجنبيبلمببشر
 (ببلمئت)

 عذد
 المشر:عبث
 خلاللفترة

 نسبتالمشر:عبتخلا 
 الفترةإلىئجمبليمشر:عبث
 الستثمبرالأجنبيبلمببشر

 (ببلمئت)

0691--0666 0٥٧٫0٧6 22٫٧2 0٫٧٫6 0٫٫1١ 

2111-211٧ 0٥9٫26٥ 22٫9٩٫١ ٥16 ٩٫٫٥0 

2119-2101 ٥٥٥٫١٧9 011 ٫٫816 011 

 المصدر:

Abdulaziz Almahmood, «Foreign Direct Investment in Saudi Arabia: Joint Venture Equity Shares and Source 
Country Characteristics,» (Phd Dissertation in Economics, Newcastle University Business School, 2010). 

(  8116–8111)أنقٌمةالاستثماراتالأجنبٌةالمباشرةخلالالفترة(01)وٌظهرالجدولالرقم

 ،وأنعددالمشروعاتالمنفذة(  0000-0051)قدفاقتقٌمةالاستثماراتالأجنبٌةالتٌتلقتهاالسعودٌةخلالالفترة

 .المباشرةٌةالعربٌةالسعودٌةللاستثماراتالأجنبالمملكة قدزادتعلىالضعف،الأمرالذٌٌشٌرإلىالت ثٌرالمباشرللقانونفٌارتفاعجاذبٌة

 -ٌلً: ٌتعٌن إتباع ما  الاقتصادٌة،مواجهة التحدٌات  فًٌقوم بدوره  الأهمٌة،ولكًمحورا بالغ  الاستثمارٌعد 

ورفاع مساتوى تنافساٌة المنتجاات  جهاة،وتوساٌع قاعادة التشاغٌل مان  النماو،من أجل تسارٌع معادلات الاستثمارمستوى  رفع-0

 أخرى.المحلٌة من جهة 

بهدف تنفٌذ مشاروعات عاجلاة تشاغل الكثٌار مان  الاقتصادٌة،ودعم الأنشطة  الاستثمارالعامة،مجالات  فًالإنفاق العام  زٌادة-8

 العمالة.

 العمل على تنفٌذ بعض الاستثمارات فً مشروعات بنظام المشاركة بٌن القطاع العام والقطاع الخاص.-2

 خصوصا لعربٌة ومن المنطقة ا عموما،من الخارج  وجذبالاستثمارات-2

 الاستثماروالتجارة.مجال  العربٌفًالسعودٌالاقتصادٌعلى التعاون  التركٌز-6

" بحث  أثرالانضمامإلىمنظمةالتجارةالعالمٌةفٌتدفقالاستثمارالأجنبٌالمباشروهٌكلتوزٌعهداخل المملكةالعربٌةالسعودٌة "محمدعبدالحمٌدمحمدشهاب  (0)

 8102/، ربٌع55العدد  العربٌة،مجلة البحوث الاقتصادٌة  منشور،

 

 

 

 

 

مثااال  فٌالاساااتثمارفٌها،مشاااروعات قطاعٌاااة ذات جااادوى مدروساااة ومؤكااادة للتاااروٌج  فاااًحقٌقٌاااة  اساااتثمارٌةفااارص  تاااوفٌر-5

ومشروعات  الفندقٌة،ومشروعات زٌادة الطاقة والسكك الحدٌدٌةالنقل  والبتروكٌماوٌات، ومشروعاتمشروعات تكرٌر البترول 

 الزراعً.إلخ.البناء والتصنٌع 

وكاذلك  كبٌار،وأساواق تجارٌاة علاى مساتوى  التجاارة،كإنشاء مناطق لخدمة هذه  الداخلٌة،مجال التجارة  تشجٌعالاستثمارفً-2

 مجال تكنولوجٌا المعلومات  فً

 والأجنبًوجذب المستثمر المحلى  العقاريمجال الاستثمار  فًالاستثمار  تشجٌع-2
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 الشركات.وإصدار تراخٌص ت سٌس  للاستثمار،وقدرتها على التروٌج  بالمحافظات،الاستثماردور مكاتب  تفعٌل-0

 القطاعات كثٌفة العمالة  فً، وخصوصا وإزالة معوقاتهالاستثمارحل مشاكل -01

 الاستثمارات.الحوافز الضرٌبٌة وغٌر الضرٌبٌة لتشجٌع وجذب  وضع-00

اهمها الأجنبٌالمباشر ومنوجذب وتدفق الاستثمار ىالاستثمار المحلالعوامل المؤدٌة إلى زٌادة كما ٌجب ان ننوه الى مراعاة 

على العالم المحدد الخاص بالقوة  الاقتصاديالانفتاح  مثل درجةالمحددات الاقتصادٌةسواء الاستثمار بمكوناته ومحدداته  مناخ

المحددات الخاصة وكذلك الاقتصادٌوالسٌاسٌوالبٌبٌوالمؤسسٌالمحددات الخاصة بالنظام وكذلك القومٌالتنافسٌة للاقتصاد 

 والمحددات القانونٌة والتشرٌعٌة (0بالسٌاسات الاقتصادٌة الكلٌة )

من  والتً(8)مجموعة العوامل والمحددات المرتبطة بالقدرة التنافسٌة للدولة المضٌفة بالمقارنة بالدول الأخرى  مرعاهمع 

ومهاراته وإنتاجٌته ، البنٌة الأساسٌة ومدى كفاءتها ، وتكالٌف  التعلٌمًتكلفة عنصر العمل ، ومدى توافره ومستواه  ها اهم

النقل ، والوقت الذى ٌستغرقه الشحن وتسهٌلات النقل بجمٌع وسابله وأنواعه )جوى، بحرى، برى( وتسهٌلات الاتصالات 

توافرها ة وإمكانٌة الاعتماد علٌها ، وكذلك الكهرباء والطاقة والأرض وتكلفتها ومدى بجمٌع وسابلها وأنواعها من ناحٌة التكلف

، والمعلومات من ناحٌة الدقة  هإجراءاتعناصر أخرى مثل التموٌل من ناحٌة توافره وتكلفة الحصول علٌه وسهولة  وهناك

هذه العناصر وغٌرها تكون مكملة  المحلٌة.ومدى الاعتماد علٌها ، والخدمات المدعمة للأعمال . وتوفر المدخلات فً السوق 

 الدول.وتجعل دولة معٌنة أكثر قدرة على جذب الاستثمار إلٌها من غٌرها من  الاستثمار،لمكونات مناخ 

 الأجنبٌالمباشر،ٌعد أحد العوامل الهامة والربٌسٌة فً جذب الاستثمار تثمار الذٌالاسعلى  وكذلك العابد

 الاقتصاديوإثبات المقدرة على النمو فمستوى التطور  القومٌوالصحة الاقتصادٌةوالطاقة أو المقدرة الاستٌعابٌة للاقتصاد 

 الأجنبًتدفق الاستثمار  فًللدولة ٌؤثر 

 

 

 

 

 

 .37ص  ذكره،بحث سبق  الاستثمار،القانونية والحوافز الضريبية لتشجيع  الضماناتصديق: ( د/رمضان 1)

والتخطيط، الدول النامية "، ترجمة أحمد ىاشم خاطر، المجمة المصرية لمتنمية  للاستثماراتفيجون ريممى "أنماط الحوافز الضريبية  شأى،ن( تجيشو 2)

 124 ص ،1996و، يوني1د، عدالقومي، القاىرةالتخطيط  معيد
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 الاقتصادياثر المتغٌرات الربٌسٌة فى عملٌة الاصلاح ثانٌا ً نموذج لقٌاس 

حٌث سوف نشٌر الى الاصلاح  الاقتصادي.عملٌة الاصلاح  فًالمتغٌرات الربٌسٌة قٌاس ثرسنحاول من خلال هذا النموذج 

تؤثر وٌتوقف علٌها المتغٌر  التًالمستقلة  والعوامل والمتغٌرات، (y)كمتغٌر تابع ٌعبر عنه متوسط دخل الفرد  الاقتصادي

 .(0)التابع

 الأسالٌبالقٌاسٌةالمستخدمةلتحلٌلالنموذج
، ومن أهم الأسالٌب التً (8)مصادر متنوعةتم جمعها من  التًتحلٌل البٌانات  فً SPSSبرمجٌة إحصابٌة هً بالاعتماد على 

ووصف متغٌراتها تحلٌل الانحدار تم الاعتماد علٌها لإجراء اختبار فروض الدراسة 

 ومحدداته،بٌن متوسط الدخل للفرد الارتباطٌةلبٌان العلاقة  (،8105 – 8111لفترة )وذلكفٌضوءالبٌاناتالمتوفرةخلالاالتدرٌجٌ

وذلك لإثبات فرض  الفرد.وتحدٌد العوامل المؤثرة فى متوسط دخل  (،ونسبة التفسٌر )المتغٌرات المستقلة للمتغٌر التابع

الانحدار  الباحث تحلٌلاستخدم  "،للفرد ومحدداتهمتوسط الدخل  جود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌنوالدراسة ب

 التالٌة:كما هو واضح فً الجداول  التدرٌجً،

 

 

 (00/0جدول )

Model Summary 

Model 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

6 999
f
 998 997 1285.55874 1.860 

f. Predictors: (Constant), x1, x14, x10, x13 

 
 تفسر متغٌرات المستقلة  أن ال ( أي1.00)نلاحظ من الجدول السابق إن معامل التحدٌد ٌبلغ 

 . )متوسطالدخل(من التغٌرات التً تحدث فً المتغٌر التابع  00%

تحميل الانحدار التدريجي (11/2)جدول   
ANOVA

i
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

6 Regression 8.917E9 4 2.229E9 1348.908 .000
f
 

Residual 1.983E7 12 1652661.283   

Total 8.937E9 16    

f. Predictors: (Constant), x1, x14, x10, x13 

 

ذات دلالة قٌم  وه1348.908ً))المحسوبةFالانحدار المقدر من خلال قٌمة نموذجمعنوٌة نلاحظ من الجدول السابق 

أي توجد علاقة انحدار بٌن المتغٌر  (،1.10)أقل من  وهً،P-value=0.000إحصابٌة لأن قٌمة الاحتمال المشاهد 

 %0معنوٌة  المستقلة بمستوىوالمتغٌرات  )متوسطالدخل(التابع 

 

،   (X3)للمملكةمنالنفطالٌومٌمتوسطالناتج،  (X2) الثابتةبالأسعارالناتجالمحلىأجمالٌ،  (x1)الجارٌة  بالأسعارالناتج المحلى  أجمالً(وتشمل 0)
،  (X9)،البطالة  (X8)غٌر السعودٌٌن  نعدد السكا،  (X7)عددالسكان السعودٌٌن ، (X6)السكان  ، عدد  (X5)التضخم،   (x4)الخفٌف العربٌمتوسطاسعاربرمٌلالنفط

، (X15)، الصادرات  (X14)عجزالمٌزانٌةالعامة/فابض،  (X13)المصروفاتالعامة ،  (X12)، الاٌرادات غٌر النفطٌة   (X11)، الاٌراداتالنفطٌة (X10)الاٌراداتالعامة 
 (X20)والدٌن العام  ، (X19)الجاريالعجزالحساب/ فابض،(X18)الواردات ،  (X17)، الصادرات غٌر النفطٌة   (X16)الصادرات النفطٌة 

-الإحصاءاتالعامةوالمعلومات، مصلحةالمعدنٌةزارةالبترولوالثروةو،المدنٌةوزارةالخدمة(2)

 متنوعةاعداد-السنويالتقرٌر-السعودةالعربٌمؤسسةالنقد،المالٌةوزارة،الاقتصادوالتخطٌطوزارة
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الانحدار( معاملات 00/2جدول )  

Coefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

6 (Consta

nt) 

15804.40

3 

770.475  20.513 .000 
x1 .022 .003 .759 7.798 .000 

x14 .060 .005 .532 12.273 .000 

x10 -.044 .005 -.648 -8.922 .000 

x13 .057 .007 .734 8.345 .000 

a. Dependent Variable: y 

 

 ٌتضح ماٌلً:من الجدول السابق 

 المستقلة:أن معادلة الانحدار للعلاقة بٌن   متغٌر متوسط الدخل والمتغٌرات  -0

1413101 060.0057.0044.0022.04.15804 XXXXY  

 الدخل.هو متوسط  Yأن: حٌث 

 ٌلً:فٌما  ت ثراً لمتوسطالدخل تتمثلأن العوامل الأكثر  -8

 X1:  والعلاقة طردٌة بٌنه وبٌن  المحلى بالأسعار الجارٌةأجمالً الناتجy  ) متوسط الدخل للفرد ( 

 X10   :والعلاقة طردٌة بٌنه وبٌن  الاٌراداتالعامة ،y  ) متوسط الدخل للفرد ( 

 X13   :والعلاقة عكسٌة بٌنه وبٌن  المصروفاتالعامة ،y  ) متوسط الدخل للفرد ( 

 X14  :والعلاقة طردٌة بٌنه وبٌن  عجزالمٌزانٌةالعامة/فابض ،y  ) متوسط الدخل للفرد ( 

 

بشكل  المستقلة تؤثرالإجمالً أن المتغٌرات  بشكله للإصلاحالاقتصاديمما سبق ٌتبٌن من نتابج تحلٌل الانحدار التدرٌجً 

وبالتالً ٌستدعى رفض فرض العدم القابل " بعدم وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة  للفرد،مباشر على متوسط الدخل 

 ".المتغٌرات المستقلة ومتوسط الدخل كمتغٌر تابع  بٌن
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 النتابج والتوصٌات 

 أولاً: النتابج

تنوع الهٌكل التحدٌات الاقتصادٌة الحالٌة نتجت عن أسباب عدٌدة ومتداخلة منها اسباب محلٌة مثل عدم  إن-0

الاٌرادات النفطٌة كمصدر  على لعدم تنوع مصادر الاٌرادات العامة للمملكة واعتمادهاالمالٌالقطاع  ،اضطراباتالاقتصادي

السٌاسٌة المحٌطة  تالاضطراباكذلك اسباب اقلٌمٌة اهمها الصادرات،عدم تنوع ،جدابنسبة كبٌرة  ربٌسٌوأساسً

 ارتفاع اسعار الوارداتوالنفط،اسعار  فًالانخفاض الكبٌر والمستمر الى  خارجٌة ترجعاسباب وكذلك بالمملكة.

 اهمها:من صانع القرار  تحدٌات امامتمثل  التًالمشكلات الاقتصادٌة المملكة عددا من  تواجه-8

من تحدٌات  هالعالمً،وما ٌثٌرتزاٌد الاندماج والترابط بٌن اجزاء الاقتصاد  فًظاهرة العولمة الاقتصادٌة المتمثلة  تنامى-إ

المنافسة القوٌة للمنتجات المحلٌة والاستثمارات وهو ما ٌتطلب استمرار تهٌبة السوق المحلى للمنافسة وجذب الاستثمارات 

 .للمملكةالنسبة الاكبر من الناتج المحلى  النفطًالناتج  للا ٌمث والاهتمام بتنوٌع مصادر الانتاج بحٌث

واعتماد الإٌرادات العامة علٌه كمصدر المستمر لأسعار النفط  الهبوطالعامة)بسببالحاجة الى العمل على استقرار الاٌرادات -ب 

مع  النفطٌةمصادر بدٌلة ومساندة للإٌرادات  بإٌجادالاٌرادات  نوٌع مصادروبالتالً الحاجة الى ضرورة ت للإٌرادات(ربٌسً 

 العامة.للقضاء على عجز الموازنة الاعتبار ترشٌد الانفاق  فًالأخذ 

من الانشاءات وتوسٌع  المزٌدتوفٌر منها العمل على ضرورة المستمرة لأعداد السكان وما ٌنتج عنه من تحدٌات  الزٌادة-ج 

مختلف القطاعات الاقتصادٌة مما  فًإٌجاد فرص العمل ضرورة كذلك  القابمة.لمؤسسات التعلٌم والتدرٌب  ةالاستٌعابٌالطاقة 

وكذلك ما نفرزه هذه التحدٌات الناتجة من الزٌادة السكانٌة بالقطاعات الانتاجٌة  الاقتصاديٌتطلب العمل على رفع معدلات النمو 

وهذه التحدٌات تتطلب توفٌر التموٌل اللازم النقل.خدمات المٌاه،الاتصالات،الكهرباء، والمساكن،زٌادة الضغط على الموارد من 

 .علٌهالمواجهتها والتغلب 

ضرورة تنفٌذ عملٌة اصلاح للهٌكل الاقتصادي بهذه المشكلات الاقتصادٌة تحدٌات ربٌسٌة امام صناع السٌاسات  وتثٌر-2.

 التنمٌة.لتنوٌع مصادر الانتاج والاٌرادات العامة لضمان استمرار النمو وتحقٌق 

للفرد متوسط الدخل  جود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌنواثبت  الانحدارالمتعدداستخدام الأسلوب الإحصابً -2

أجمالً الناتج المحلى بالأسعار المتغٌرات ذات علاقة ت ثٌر قوٌة  أكثرلنموذج وكانت والمتغٌرات المستقلة المستخدمة فً ا

بٌن  )عكسٌة( كذلك وجود علاقة قوٌة الفردي،الجارٌة والاٌرادات العامة وبٌنهم علاقة طردٌة مع المتغٌر التابع متوسط الدخل 

 متوسط الدخل والنفقات العامة.

 التوصٌات ثانٌا:

 على:تقوم بحٌث الاقتصادٌاستكمال عملٌة الاصلاح  ضرورة-0

 وتحدٌثه والعمل على تطوٌره  الزراعٌوالصناعًزٌادة الإنتاج المحلى تنوٌع و -

سابٌل ذلاك ٌجاب  العاماة وفاىماع تخفاٌض النفقاات  النفطٌاة منهااتنوٌع وزٌادة مصادر الاٌارادات العاماة وخاصاة غٌار  -

 والاخذ بنظام الضرابب المتعددة الضرٌبٌالسعوديالعمل على اصلاح النظام 

 السعودٌة وخصوصا الغٌر نفطٌةزٌادة وتنمٌة الصادرات   -

 تساعد على جذب الاستثمار وتشجٌعه  التًتوالإجراءاالسٌاسات  استخدامالعمل على  -

 فاًوضارورة التنساٌق بٌانهم الكفء للسٌاسة الاقتصادٌة بمكوناتها من سٌاساة مالٌاة ونقدٌاة وادواتهام المتنوعاة  الاستخدام-8

 الاقتصادي.تحقٌق اهداف الاصلاح 

 

 



www.manaraa.com

150 

 

 

 المراجع 
 

 المراجع باللغة العربٌة 
 
الادول النامٌاة "، ترجماة أحماد هاشام خااطر، المجلاة  فًللاستثماراتتٌجىشون شاى ، جون رٌللى "أنماط الحوافز الضرٌبٌة  -0

 0005،ٌونٌه0،القاهرة،عدد القومًالمصرٌة للتنمٌة والتخطٌط ،معهد التخطٌط 

 8112 الزقازٌق،جامعة  فٌمواجهتها،الأزمة المالٌة العالمٌة ودور الضرابب  الشافعً،جلال  د.-8

  8101التجارة، شمس كلٌةالأزمة العالمٌة الى متى؟ "مكتبة جامعة عٌن  نجمال "بركاند. جٌها-2

الجامعٌاة للدراساات  الادٌن، المؤسساةأرنولد "تحلٌل الأزمات الاقتصادٌة للأمس والٌوم "ترجمة د/عباد الأمٌار شامس  دانٌٌل-2

 .0008،توالتوزٌع، بٌرووالنشر 

 .8110 العربٌة،القاهرة،النهضة  الاستثمار، دارالقانونٌة والحوافز الضرٌبٌة لتشجٌع  صدٌق: الضماناتند. رمضا-6

الطبعاة الأولاى  العالاج،للمذاهب الاقتصاادٌة ومنااهج  الفكريوالصراع  النظرٌة-عجز الموازنة العامة للدولة  البواب،سٌد  د.-5

 0000جامعة عٌن شمس 

عاٌن  ت ثٌرهاا،–تحلٌلهاا–محاورهاا –الادولًوالبناك  الادولًلصاندوق النقاد  الهٌكلاًبرامج التثبٌات والتكٌٌاف  البواب،سٌد  د.-2

 .8118شمس ،

موقااع اسااتثمارات شااركات متعااددة الجنسااٌات وأسااالٌب تقٌااٌم تلااك  فٌاختٌااارتااؤثر  التااً"العواماال  العاااطًسااٌد أحمااد عبااد --2

 .2،0022التجارٌة، عددالعلمٌة للبحوث والدراسات  التجارة، جامعةحلوان المجلةالاستثمارات "كلٌة 
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